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Betriebswirtschaftslehre BOS1T

Wirtschaftskreislauf

Erginzen Sie die Grafik und stellen Sie dar, was Unternehmen und Haushalte liefern bzw. beziehen.

Kreislauf der Giiter und Diensteistungen

Be) a7

t

Unternehmen Haushalte
Produzenten Konsumenten

te

Aggregation der Wirtschaftssubjekte

Geldkreislauf

Nennen Sie Wirtschaftssubjekte und fassen Sie diese zu Aggregaten zusammen.

Wirtschaftssubjekte Aggregate

1131113
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Sparen und Investieren 4
Volkseinkommen (Y) |
Unternehmen Haushalte
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Banken
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Standortfaktoren 1 6

Kosten des Standortes
* Lohn- und Lohnnebenkosten |

)nufgahe: Was sind Lohnnebenkosten?

Betriebswirtschaftslehre BOS1T

)ﬁufgﬂhe: Stellen Sie die durchschnittlichen Arbeitskosten in der EU fest.

wP Arbeitszeit |

* Flexibilitat des Arbeitsmarktes|

* Steuer- und Abgabenbelastung |

* Genehmigungsverfahren und ihre Dauer |

* Sozial- und umweltrechtliche Vorschriften |

EU-Vergleich der Arbeitskosten je geleistete Stunde 2022
im Produzierenden Gewerbe und Dienstleistungsbeneich (ohne WZ O) in EUR

Luxembaeng (EL-Max) 50,70
Danermark 46,80
Baigien 43,50
Frankseich 40,80
Niederlande 40,50
Schweden 40,10
Deutschland 39,50
Orstedredch 38,00

Irland 37.80
Finnland 35,80

IEadien . [J:Ei

Spanien I 50

Stowenien I, 23,10

Zypem I 10,40

Tschechische Repubik I 1 5,40

Estiand F——————— - |

Porugal I 1510

Stowaked I, 15,560

Griechenland - — e

Malta I 14,00

Litaumn L EER

Paolen I 12,50

Lettland I, .20

Kroatian I 12,10

Ungarn | el

Rurmndnien I © .50

Bulgarien (EL-Min) I 520 EU-27 = 30,50

Quelle: Eigene Berechnungen aul Basis von Eurostal

© W Sttesnsches Bundesamt { Destans), 2023
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Betriebswirtschaftsiehre?
pontpamcer e Standortfaktoren 2 7
Hinweise T
Wirtschaftkreislauf Standortqualltat
POIREDEAT * Stabiltiat des politischen und sozialen Umfeldes |

Sparen Investieren

Erw. W.-Kreislauf * Ausstattung mit o6ffentlicher Infrastruktur |

Standortkosten

Standortqualitat - - - - -
Materialoirtschaft * Rechtssicherheit und Leistungsfahigkeit der Verwaltung |
Bestellmenge . - e
Zeitplanung * Qualitat von Schulen und Universititen |
Legerhaltung * Produktivitit und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer |
Lagerkennziffern
L * Vorhandensein von Fachkriften |

Leistungserstellung

lAufgabe: Nennenh Sie Grunde, von denen die Qualitat der Unternehmensstandorte
negativ beeinflusst wird.

Entscheidend fiir die Standortwahl ist das
Verhadltnis von Standortqualitat und Standort-

kosten (Preis-Leistungs-Verhiltnis des Standortes)
Standoriqualifii § < < | > | p—

@ Ei“/ F Betriebswirtschaftslehre

Grundlagen der Materialwirtschaft

Konflikt und Aufgaben der Materialwirtschaft

Materialwirtschaft

-‘_ Beschaffung Lagerhaltung

Worin besteht der Konflikt der Materialwirtschaft?
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Beschaffungsmarketing

Grundlagen: Marktentwicklung und Absatzplan

Beschreiben Sie das Beschaffungsmarketing der Unternehmung

Entscheidungskriterien

1111

Bezugsquellenermittlung

interne Bezugsquellen

externe Bezugsquellen

v

B Messebesuche
B Vertreterbesuche
B Fachzeitschriften

m Industrie- und
Handelskarmmer

m Branchenadressbiicher
z.B.:
- "Gelbe Seiten'
- "Wer liefert was?"'
- "ABC der Deutschen Wirtschaft"
- "Einkaufs 1x1 der Deutschen
‘Wirtschaft"




ABC-Analyse

->

MabBnahmen bei
A-Giitern

Bedeutung der ABC-Analyse

Bedarfsplanune = [Festlegung von Art und Menge
der imHUmemehmen bendtigten Materialien

Giiter haben eine unterschiedliche
wirtschaftliche Bedeutung!

ABC ‘Am Methode zur Feststellung der
wirtschaftlichen Bedeutung der Giiter

wirtschaftliche

Klassifizierung

Einstufung (Wertanteil

Bedeutung insgesamt z.B.)
A-Giiter groR 70%
B-Gliter | durchschnittlich 20%
C-Giiter niedrig 10%

Beispiel zur ABC-Analyse  geispiel:
Die wirtschaftliche Bedeutung von sechs Materialien (I - VI) ist mit der ABC-

Analyse festzustellen. A-Giiter haben zusammen einen Wertanteil von ca. 70%,
B-Giiter von 20% und C-Giiter von 10%.

-

auftragsorientierte Bedarfsermittlung, optimale
Planung der Bestellmengen, sorgfiltige
Lieferantenauwahl, Aushandeln giinstiger
Lieferungs- und Zahlungsbhedingungen, Einkauf
kleiner Mengen, geringe Lagerhestinde, genaue
Qualititskontrollen, genaue Kontrolle von
Zugangen, Abgﬁigen und Bestinden

Betriebswirtschaftslehre BOS1T

1. Schritt: Ermitteln Sie den Gesamtwert und die prozentualen Wert- und
Mengenanteile Giiter.

2. Schritt: Sortieren Sie die Giiter nach ihrem Gesamtwert bzw. nach ihrem
prozentualen Wertanteil und ermitteln Sie die kumulierten Mengen- und
Wertanteile. (Addition der prozentualen Mengen- und Wertanteile.)

3. Schritt: Stufen Sie die Giiter nach ihren kumulierten Wertanteilen in die Klassen

A, B und C ein.

Mengen- Wert-

Giiter Preis Mengen Ge;:th- a_nteil a.nteil

in % in %
1 55,00 250
II | 40,00 300
IIT | 45,00 350
IV |110,00 400
Vv [100,00 800
VI | 20,00 700
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4. Schritt: Stellen Sie Thre Ergebnisse grafisch dar.

Vergleich der kumulierten Wert- und Mengenanteilen in einem Liniendiagramm (Klassische
Darstellung einer ABC-Analyse)

Ordnen Sie die kumulierten Wertanteile den kumulierten Mengenanteilen zu und verbinden sie die Punkte
mit einem Liniendiagramm. (Endpunkt der Linie: 100% kumulierter Wert- und Mengenanteil.)

ABC-Analyse (kumulierte Wertanteile)

100.0%

90.0%
80.0%
70.0%
60,0%
50,0%
40,0%
30.0%
20,0%
10,0%

0.0% X}

0.0% 20,0% 40.0% 60,0% 80.0% 100,0%
Mengenanteil

Wertanteil
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Vergleich der kumulierten Wert- und Mengenanteilen in einem Sdulendiagramm

Stellen Sie die Saulen fiir die kumulierten Wert- und Mengenanteile der 3 Giiterklassen (A, B und C)
nebeneinander.

ABC-Analyse (prozentuale Mengen-und Wertanteile)

80,0%
70.0%
-2 60,0%
£50,0%
= d0.0‘F’: aMengenantei
[
= 30,0% = |
< 20.0% a'Vertanteil
10.0%
0,0%

A B G
Giiterklassen

Losen Sie die Aufgaben zur ABC-Analyse auf den folgenden Seiten.

Ermitteln sie dazu die kumulierten Wert- und Mengenanteile und ordnen Sie die Giiter den
Klassen A, B und C.

Die Grundlage fiir die Zuordnungen zu den Klassen A, B und C ist jeweils in der Kopfzeile
angegeben. Weitere Angaben sind jeweils der Nettopreis und die Mengen.

Stellen Sie dann Ihre Ergebnisse jeweils grafisch dar.

(Zur Verminderung des Arbeitsaufwandes sind die die Giiter in beiden Aufgaben schon nach
dem Gesamtwert, bzw. den Wertanteilen sortiert. Sie miissen die entsprechenden
Berechnungen aber noch durchfiihren.)
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ABC-Analyse; Aufgabe B

Gittorklasee kumulierter Wertantel ABC-Analyse (Berechnungen)
A 70 10%
B 20 20%
C 10 10%
Mengen- Wert- kumulierter |kumulierter
Rang- Verkaufs- anteil |anteil in|Mengenanteil | Wertanteil
platz |Produkte Nettopreis | mengen |Verkaufswert in % % in % in % Einstufung
1 Schaltgruppe X 80,00 350
2 Bremshebel 20,00 800
3 |Laufrader (Hohlkammer) 45,00 350
4 |Schalgruppe A 55,00 250
5 Rahmen CroMo 40,00 300
6 |Kette 15,00 800
i |Sattel 20,00 600
8 |Lenker (Trekking) 45,00 250
9 |Schaltgruppe L 75,00 150
10 |Rahmen Aluminium 55,00 200
11  |Beleuchtungsgruppe 10,00 900
12 |Lenker (Rennen) 35,00 200
13 |Sattel Leder 35,00 200
14 |Laufrader 30,00 200
15 |Bremsen V-Brake 15,00 400
16 |Pedale 6,00 900
17 | Steuersitze 6,00 700
18 |Decken 5,00 800
19 |Schutzbleche 8,00 500
20 |Lenker (Mountain) 35,00 100
21 |Schlauche 3,00 900
22  |Bremsen U-Brake 10,00 250
23 |Griffe 2,00 1.000
24 |Dekor 0,40 900
25 |Felgenbander 0,20 800

10
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Grafische Darstellungen zur ABC-Analyse; Aufgabe B

ABC-Analyse (kumulierte Wertanteile)

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Mengenanteil

ABC-Analyse (prozentuale Mengen-und Wertanteile)

80,0%
70,0%
22 60,0%
50,0%
240.0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

@Mengenante

& 'Vertanteil

11



Angebotsvergleich

Beispiel: Fiir einen Hilfsstoff liegen drei Angebote vor: |

Angebot 3
Angebot 1 | isterpreis: 11.250,00 €
Listenpreis/Stiick: 12,50¢ [Angebot 2 fiir 1.000 Stiick
10% Liefererrabatt Listenpreis 117,50 € 3% Liefererskonto
1%, Liefererskonto fiir 10 Stiick 450,00 € Bezugskosten insgesamt
125,00 € Bezugskosten 5% Liefererrabatt

3% Liefererskonto
Lieferung frei Haus

Ermitteln Sie das giinstigste Angebot bei einer Bestellmenge von 1.000 Stiick.

Angebotsvergleich
Einkaufsmenge Angebot 1 Angebot 2 Angebot 3
%o € Yo € % €

Listenpreis

Mengeneinheit

LP Listenpreis

LR Liefererrabatt

ZEP |Zieleinkaufspreis

LSK |Liefererskonto

BEP |Bareinkaufspreis

BK Bezugskosten

BP Bezugspreis

12



Nennen Sie weitere Kriterien der Lieferantenauswahl.

Zuverlissighkeit

Erfal

mj;l xﬁen des Lieferers _ :
Qualitit Lieferanten Lieferzeit

Kriterien der
Lieferantenauswahl

Garantie
'\\\ —

4

= , P e
dkologische Beratung,
Aspekte Reklamations- Flexibilitiit Service
selvice des Lieferers

Nicht allein der Preis entscheidet fur einen Lieferer!

Nutzwertanalyse (gewichteter Angebotsvergleich)

Fiihren Sie Nutzwertanalysen in den folgenden Arbeitsschritten durch. Im Beispiel
wurden die Kriterien der Lieferantenauswahl schon bestimmt und deren Gewichtung
vorgenommen. Die Lieferer A, B und C wurden schon bewertet. Die Gesamtpunkte
fiir die einzelnen Lieferanten sind zu berechnen und der Lieferer mit dem besten
Nutzwert ist zu ermitteln.

B (1. Schritt: Kriterien der Lieferantenauswahl
und deren Gewichtung bestimmen.
{z.B. Falktorsumme = 1; oder % Summe =100}

B 2. Schritt: Lieferer bewerten.
iz.B. Punktzahlen zwischen 0 und 10)

B 5. Schritt: Punkte fUrjeden Lieferer
berechnen (Summe aus Gewichtung * Bewertung)

Kritriien | Gewichime Lieferer & Lieferer B Lieferer C
Bewertung Punkte Bewertung Punkte Bewertung Punkte

Preis 0,40 & 10 7

Qualitat 0,20 7 B8 9

Lieferzeit 0,10 5 4 a

Service 0,30 i] ] &8

Summe 1,00

13



Optimale Bestellmenge

Kosten der Materialwirtschaft

Beschaffungskosten

B Bearbeitungskosten B Lagerzinsen

B Transportkoesten B Bestandskontrollen

B Lieferterminiiberwachung B Qulititskontrollen

B Wareneingangskontrolle B FEinlagerungskosten

B Porto B Versicherungen

. ..
sind niedrig bei hohen sind grofl bei hohen
Bestelimengen und groll bei Bestelimengen und niedrig
klginen Bestellmengen bei kieinen Bestelimengen

Wo ist die Bestellmenge mit €)
den niedrigsten Kosten o

Tabellarische und grafische Ermittlung der Optimalen Bestellmenge

Losen Sie die Beispielaufgabe zur Ermittlung der Optimalen Bestellmengen in
den folgenden Schritten:

Schritt: Anzahl der notwendigen Bestellungen ermitteln.

Schritt: Beschaffungskosten berechnen.

Schritt: Lagerkosten berechnen.

Schritt: Gesamtkosten ermitteln und Optimale Bestellmenge bestimmen.

b=

Beispiel:

Die optimale Bestellinenge fir einen Hilfsstoff ist zu ermitteln. Der Jahresbedarf
von 12,000 Stiick kann mit den angegebenen Bestellmengen bezogen werden.
Kosten je Bestellvorgang: 5,00 €

Kosten der Lagerbereitschaft je Stiick: 0,50 €

Bestell- Anzahl der Beschaffungs- Lager- Gesamt-

menge Bestellungen kosten kosten kosten

200 60
400 30
600 20
800 15
1000 12
1200 10

Gesamtkosten = Beschaffungskosten + Lagerkosten

14




Optimale Bestellmenge

700,00

&00,00

500,00

400,00

Beschaffungskosten
300,00

Kostenin €

— | agerkosten

200,00

e (Ge samitkosten
100,00

0,00 T T T T 1
200 400 600 200 1000 1200

Bestellmenge

Mathematische Ermittlung der Optimalen Bestellmenge

21200 ® [ahresbedarf = Kosten je Bestellvorgang

Opt. Bestellmenge =

N Einkaufspreis » Lagerkostensatz
Lagerkosten je Stiick = 100
Lagerkostensatz = : :
Einstandspreis
Beispiel:

Die optimale Bestellmenge fiir einen Hilfsstoff ist zu ermitteln. Der Jahresbedarf
von 12.000 Stiick kann mit den angegebenen Bestellmengen bezogen werden.

Kosten je Bestellvorgang: 5,00 €
Kosten der Lagerbereitschaft je Stiick: 0,50 €
Einkaufspreis je Stiiclk: 10,00 €

Berechnen Sie den Lagerkostensatz und die Optimale Bestellmenge.

Berechnungen:
Hinweise

- Das Ergebnis ist genauer als bei
der tabellarischen Ermittiung.

- Miglicherweise ist die
Bestellmenge nicht realisierbar,
weil nur andere Bestelleinheiten
migglich sind. (z.B. 500 Stdck)

15




Planung des Bestellzeitpunktes

Planung des Bestellzeitpunktes

Bestellrhythmusverfahren

+

B Bestellung in festen

Zeitabsténden (z.B. monatlich)
m sinnvoll bei gleichméBigen

Produktionsmengen

B hohe Sicherheitsbestinde zur
Vermeidung von Produktions-
ausféllen bei ungleichmanigen

Produktionsmengen

Das Bestellpunktverfahren

Beispiel:

Das Diagramin zeigt den
Lagetbestand fiir einen
Hilfsstoff.

Das Unternehmen macht
eine Neubestellung, wenn der

Lagerbestand auf 0 gesunken|

ist.

Hichstbestand: 16
Mindestbestand: 2

Stiick

Bestellpunktverfahren

v

H Bestellung bei Erreichen
eines festgelegten
Meldebestandes

m Lagerbestandskontrollen
bei jeder Entnahme

m Festlegung von
Mindestbestinden flr
auBerplanmifige
Bestandsschwankungen

Lagerbestand

o L

012345678 910111213

Tage

'Wie viel Stiick werden téglich von dem Hilfsstoff verbraucht?

'Wie viel Tage betrigt die Lieferzeit, wenn die Neubestellung bei

einem Lagerbestand von O erfolgt?

(An welchem Tag hiitte bestellt werden miissen, wenn der
Mindestbestand nicht unterschritten werden soll?

Bei welchem Lagerbestand hitte bestellt werden miissen?

—Lagerbestond
——Mindestbestand

——Hachstbestand

§ J11

Wenn also bei einem Bestand von 8 Stiick bestellt wird, ist der kontinuierliche

Produl:tionsfluss gesichert.
Lagerbestand | Wenn bei einem Lagerbestand
s : von § Stiick bestellt wird, trifft
ae \ il 8 N ; die Lieferung, bei einem
14 -
& NC T \ 2 Tagesverbauch von 2 Stiick,
Fr e \ Eagariarind genau bei Erreichen des
i | | Mindesthestandes ein.
: \ ——Hichstbestand
2 d
]
0123456768 910111213
Tage
Berechnung:
Meldebestand =
Formel:

Meldebestand =

Moglicherweise ist der Mindestbestand von einer Sicherheitszeit abhangic.
MMindestbestand = Sicherheitszeit * Tagesverbrauch

16
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Lagerhaltung

Welche Aufgaben hat die Lagerhaltung?

Arten der Lagerhaltung

Zentrales Lager
Alle Lagerfunktionen an einer Stelle

(genngere Kosten, geringere
E apttalbindung, lange Transportwege)

Dezentrales Lager !
Riumliche Trennung der Lagerhaltung
(kurzere Transportwege, gréoliere i

Flezmbilitat, grélierer Lagerraum, mehr
Personal)

Chaotische Lagerhaltung
Finlagerung an einem beliebigen freien
Lagerplatz (genaue Dolumentation des

Lagerortes durch EDV-Systeme, geringer
Platzbedart)

Festplatzsystem
Feste Lagerplitze fiir alle Lagergiiter
(hoher Platzbedart)

Ld-lh-.--\.-q-.d_.-_...-__

Figenlagerung Fremdlagerung !
Finlagerung in betriebseigenen Finlagerung bei gewerbsmilligen i

Riaumen (schneller Zugrift auf die Lagerhaltern (Einsparung von
Lagergiter, Beschrankung der Lagergiter B Lagerkosten durch Vermeidung ungenutzer
auf die Eaumgralie) Lagetflachen, langere Transportwege)

=

17



Warum miissen Lagerbestinde kontrolliert werden?

18
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Welche Kosten fallen bei der Lagerhaltung an?

Lagerkennziffern

Durchschnittlicher Lagerbestand
J

Jahresanfangsbestand + Jahresendbestand
Durchschnittlicher Lagerbestand =

2

Bei Monatsinventur ;

Jahresbestand + 12 Monatsendbestande
Durschnittlicher Lagerbestand =

13

Bei Quartalsinventur ;

Jahresanfangsbesand + 4 Quartalsendbestande
Durschnittlicher Lagerbestand =

5

Ermitteln Sie den durchschnittlichen Lagerbestand bei den folgenden Angaben:

19
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Wie hoch 1st der
durchschmtthche Lagerbestand,
wenn die folzenden Bestinde
vorliegen: Jahresanfangsbestand = Durchschnittlicher Lagerbestand:
5.000, Endbestand Mirz = 3.000,
Endbestand Juni = 2.000,
Endbestand September = 4.000,
Endbestand Dezember = 6.000

Umschlagshaufigkeit

Wie oft wird der durchschnittliche
Lagerbestand im Jahr verbraucht?

Bei Industriebetrieben 5
Jahresverbrauch

Umschlagshiufigkeit =

durchschnittlicher Lagerbestand

o

Bei Handelsbetrieben

Umschlagshiufigkeit =

Wareneinsatz

durchschnittlicher Lagerbestand

Jahresverbrauch bzw. Wareneinsatz

Jahresverbrauch(Wareneinsatz) = Anfangsbestand + Zugange — Schiussbestand

Durchschnittliche Lagerdauer

Wie lange werden Materialien im
Durchschnitt gelagert?

360 }
durchschnittliche L d =
Attt LR e L T aues Umschlagshaufigkeit

Durchschnittlicher Lagerbestand: 4.000 Stick
Anfangsbestand: 5.000 Stick
Jahresendbestand: 6.000 Stick
Znginge wahrend des Jahres:  41.000 Stiick

20
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Wie hoch sind Jahresverbrauch, Umschlagshiufigkeit und
durchschnittliche Lagerdauer:

Jahresverbrauch =

Umschlagsaufikgeit =

durchschnittliche Lagerdauer =

Lagerzinsen

Wie hoch sind die Kapitalkosten
der eingelagerten Giter?

Durchschnittliche Kapitalbindung {
durchschnittliche Kaptialbindung = durchschnittlicher Lagerbestand = Stilckpreis

Lagerzinssatz

Lagerzinssatz =

durchschnittliche Lagerdauer * Marktzinssatz

360

Lagerzinsen

Lagerzinsen = durchschnittliche K apitalbindung » Lagerzinssatz %

21



Personalwirtschaft
Aufgaben der Personalwirtschaft

Welche Aufgaben hat die Personalwirtschaft der Unternehmung? (Welche Aufgaben miissen fiir das
Unternehmen und fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erledigt werden?

P > i

.

— —

Menschliche Arbeitsleistung 37

Bestimmungsfaktoren

o 4
i

22



Personalbeschaffung

Machen Sie Vorschlige zur sinnvollen Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern.

Personalfiihrung

Fuhrungsstile

Autoritarer  Der vorgesetzte trifft alle wichtigen Entscheidungen alleine und
Fiuhrungsstil kontrolliert die Arbeitsergebnisse. Geringe Entscheidungsfreineit
r und Eigeninitiative bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

S W T m——

Kooperativer ‘Yorgesetzter und Mitarbeiter planen und entscheiden gemeinsam.
Fuhrungsstil Die Mitarbeiter haben Entscheidungsfreineiten und missen die
Ergebnisse ihrer Arbeit selbst verantwarten.

Laisser-faire (laisser-faire = frz.. machen lassen)
Fiuhrungsstil Keine Uberwachung durch Yorgesetzte. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind sich weitgehend selbst Dherlassen.

= .

R b—

e P
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Managementtechniken

Management

by objectives r

vaorgegebene Zigle
rdSsen in ginzelnen
Arbeitshereichen

umgesetet werden. Der

waorgesette informiert
und berat seine
Mitarbeiter.

T e ——

i

Management

by delegation
Ubertragung van
Entscheidungshefugniss
en an die Mitarbeiter.

Diese entscheiden in #

eigener werantwortung in
Rahmen der
Obertragenen

Befugnisse

L A N Y gy SN

Bilden Sie Beispiele zu den Managementtechniken.

Management

by exeption
Regelmaiige
Entscheidungen werden
won Mitarbeiter getroffen,
auizergewdhnliche
Entscheidungen trifft der
Yworgesetzte

o s o

24




Personalmotivation

Nennen Sie Anzeichen fehlender Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Immaterielle r ' Materielle '
erIoﬁvaﬁonsinsumnente rhfloﬁvaﬁonsinsumnente r ’
B MMitarheitergespriiche { B Beteilicungen {

i &inalyse von Leistungen und Fonflikten) ] { Investivlohn, Unternehmensaneils) ]
B Coaching _ _ i B Lohnformen i

(Unterstittzung in fachlichen psychologischen und 3 (abgestirarat auf die Lt der Tatigkeit,z B. i

sozialen Fragen; Erkenming von i Zeitlohn bei Arheiten dis Konzentration und i

Leistungspotentialen der Dlitarheiter) J Sorgfaalt erforder) J
B Teamarbeit _ _ B Sozialleistungen

iMlotrration durch Ergebris der gerainsarmen {Betrigharenten, Kindergirten, hetriiehliche

Libeit) Sportstétten, .. )

B Fvents B Incentives
i Betriehsantliige, Betriehsfeierm, ... ; i Sachpriwden, Feisen, Events, .. {
R, e e i B s, o A ""..-“'-——-——-—-—"—..,.;_,.--_..—-F-.--.J'—"—""i
o

Ziele der Personalentwicklung

Unternehmenssicht Mitarbeitersicht :
B Sicherung des Personalhestandes B Eigene Fihigkeiten eniwickeln 5
B Nachwuchshrifte und Spezialisten entwickeln B Karrierechancen verhessern ]
B Unabhingiglkeit vom externen Arheitsmarki B Motivationszunahme .
B Leistungsfihigkeit der Mitatheiter stirken B Hiheres Einkommen erzielen 1
B Wetthewerhsfihigkeit des Unternehmens erhihen B Avheitsplaizsicherheit -
Schlagen Sie geeignete
MaRnahmen zur Personalentwicklung vor.
r Strukturierung der Arbeit r rBll{lmlgsmaﬂnalunen r |
Jobrotation L Ausbildung _ i
(A rheitsplatzwechse]l zur Vermeidung won { idbschluss von Aushildungsvertrigen)
Eintomigheit) 4 ;
F Forbildung {
Jobenlargement ! ™ {hnpassung an verinderte Anforderangen) )
[Ausweitung des Arbeitsgebietes auf gleichemm f i‘
Lnfordermgeniveans zur Erhaltung der Fledhilitat 1 Umschlung
der Atheitskrifte) u (Eraerh nener Cualifikationen, weil bisherige 3
Féhigeiten nicht mehr bendtizt werden oder nicht
Jobenrichment toehr exfiillt werden kinnen.)
{(hertramme von Arbeiten auf einer anderen | .
& nforderangsnivean zur Engeiterung des i m Tra.u_yee L )
Veranwortungshereiches) i (Z‘Jl_i‘-‘-'fﬁlge F‘-‘h"-‘-_“%Skmﬂe lermen allen i
a— I, b st il A betrieblichen Abteilungen kermen) i
M, il i i i, i i), S
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Bruttolohnberechnung

Formen der Entlohnung

B Zeitlohn i
Monatshruttolohn = Stundenlohn * Arbeitsstunden pro Tag * Arbeitstage pro Monat r {
f

-

B Pramienlohn 4
Grundlohn + Pramie = Monatsbiuttolohn ’
iziremrolle Pravoen: Urmeatz, Dlaschivenanslastung, Sauberkeit, Ternmiveinhaltung, Genauizkedt, Oualitdt.. ) |

B Akkordlohn Akkordrichtsatz = Grundlohn + Akkordzuschlag in % l*
Geldakkord Geldakkordsatz(Stiickgeld) = Akkordrichtsatz : Normalleistung je Stunde v

Arbeitsentgelt = Istleistung * Geldakkordsatz ri
4

Zeitalilrord  Minutenfalctor = Alkckeordrichtsatz @ 60 Minuten
Vorgabezeit je Stiicl: = 60 Minuten : Normalleistung je Stunde y

Arbeitsentgelt = Istleistung * Minmtenfaktor * Vorgabezeit je Stiick

e

s— N— . —

Crundlohn: 10,00 €
Alkkordzuschlag: 20%
Normalleistung: 10 Stiicl/Stunde
Arbeitszeit: 8 Stunden/Tag

Arbeitstage: 22 Tage/Monat [

Leistung: 1.850 Sticl-/Monat

Berechne den Monatslohn. ‘J

Berechnen Sie den Monatslohn nach Geldakkord und nach Zeitakkord.
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Betriebswirtschaftslehre BOS 1 Technik
Leistungserstellung

Fertigungsarten

Unterteilung nach Haufigkeit der Leistungswiederholung

¥ ¥ % N

Aufgabe: Unterscheiden Sie Fertigungsarten.

Leistungserstellung (Fertigunsverfahren) 45

*Fertigungsverfahren = Herstellung von festen Kdrpern
(Werkstiicke) mit festen MaBen und Formen
(Hauptgruppen mit Untergruppen nach DIN 8580)

>

|Aufgahe: Nennen Sie Berarbeitungsverfahren zur Herstellung von Gegenstanden.
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Kostentheorie

Kostenfunktion

Grundlage von Kostenfunktionen

Produktionsfunktionen

&~ T

Typ A

Typ B

Die Produktionsmenge ist gine
Funktion des Einsatzes von
Produktionsfaktoren. x = f(r, rz, ... 1)
Die Kosten ergeben sich aus der
Multiplikation des Faktoreinsatzes
mit den Faktorpreisen.

Die Kosten sind eine Funktion der
Produktionsmenge K = f(x)

Die Kosten werden vom
Faktorverbrauch in Abhingigkeit
von Produktionsintensitit bestimmt.
(siche Kostenfunktion auf Grundlage
einer Produktionsfunktion vom Typ B)

Kostenfunktion nach einer Produktionsfunktion vom Typ A:

K=Kf+ kv *x

Gesamtkosten = fixe Gesamtkosten + (variable Stiickkosten * Produktionsmenge

Beispiel 1:

Bei der Produktion eines Erzengnisses fallen variable Stiick-

kosten von 20,00 € an. Die fixen Kosten im Berechnungszeitraum

betragen 50.000,00 €. Die Kapatatitsgrenze liegt be1 6.000 Stiick

1. Stellen Sie den Verlauf der fixen und variablen Eosten und den
Verlauf der Gesamtkosten graphisch dar.

1. Berechnen Sie alle Kosten bei einer Produlktion von 4.000 Stiick.




Kosten

SEREEEE

180000

160000

1

1

Kostenanalyse

Betriebswirtschaftslehre BOS 1 Technik

o

1000

2000

3000 4000 5000 6000 Produktionsmenge
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Break-Even-Point

E=p=x

db =p — kv

Break — E Point = I
Ted T’'en Ol _db

Beispiel 2:

Ermitteln Sie grafisch und rechnerisch den
Brealk-Even-Point bei einem Preis von 40,00 €,
variablen Stiickkosten von 20,00 € und fixen

| Break-Even-Point |

300.000,00

250.000,00

'}

200.000,00

150.000,00

Euro

100.000,00

50.000,00

Kapazistspenze

0,00

0 2000 4000 G000 8000
Menge
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Kostendegression

Eine Verteilung fixer Kosten auf hohe Produktionsmengen fiihrt zu
sinkenden Stiickkosten.

Hohe Kapazititsauslastung |:> relativ geringe Stiickkosten
Beispiel 4:

Bsp.: Bei fizven Gesamtliosten von 5.000 € und variablen Stiicklcosten von 5 € sinken die
Stiicl- osten bei Produlztionsmengen von 100 - 1.000 Stiick von 55 € (100 Stiick) anf 10 €
(1.000 Sttick). Die fiven Stiicklosten sinken von 50 € auf 5 €.

Stellen Sie den Verlauf der fixen Stiickkosten, variablen Stiickkosten und gesamten Stiickkosten
tabellarisch und graphisch dar.

Produktions- |fixe Gesamt-  [fixe variable gesamte
menge (x) |kosten (K;) Stiickkosten (ky)|Stiickkosten (k,){Stikkosten (k)
0 5.000,00

100 5.000,00 5,00

200 5.000,00 5,00

300 5.000,00 5,00

400 5.000,00 5,00

500 5.000,00 5,00

600 5.000,00 5,00

700 5.000,00 5,00

800 5.000,00 3,00

500 5.000,00 5,00

1000 5.000,00 5,00

31



Betriebswirtschaftslehre BOS 1 Technik

Kostendegression

fine Stuckkosten (kf)

=——yariable Stickkosten
(kv)

— e samte Stlkkosten (k)

100
200

300

400
500
600
700
800
Q00
1000
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Nutz- und Leerkosten

Kapazitat und Beschiftigung 50
Leistungsvermdgen eines Ausgenutztes Leistungs-
Unternehmens in einer vermogen in einer
Zeiteinheit Zeiteinheit

+ +

Messung durch

Kapazitat Auvstringunsmenge Bagchaftigung

und Umsatz

“ 4

Beschiftigung = 100

Beschiftigungsgrad = —
Kapazitat

Minimalkapazitéit Maximalkapazitat
Niedrige Kosten, ‘ ’ Hohe Kosten, hohe Erlése,
niedrige Erlase, hoher Verschleif von
geringe Belastung Optimalmalkapazitat? Betriebsmitteln,
von Betriebsmitteln gesundheitliche
und Arbeitskriftan Belastundaen
Fixe Kosten 51
* Entstehen unabhangig von Produktionsmenge oder Umsatz
Ursachen Arbeitsvertrige, Gesetzliche -

fixer Kosten Vorschriften (Kundigungsfristen, |Z.B. Gehalter\

Umweltschutzbestimmungen)

Unternehmerische Entscheidungen =
* (Kreditvertrige) z.B. Zinsen |

* Kauf von Betriebsmitteln (Maschinen)
Aufrechterhaltung der |Z.B. Abschreibungen |
EBetriebsbereitschaft

Mangelnde Teilbarkeit der Betriebsmittel
{Maschinen)

Nutzkosten * Fixkostenanteil fiir den genutzten Teil der Kapazitit
* Fixkostenanteil fiir den ungenutzten Teil der
Leerkosten Kapazitat (Unterbeschéftigungskosten)

Nennen Sie Ursachen
fiir die Enstehung
fixer Kosten und

nennen Sie Beispiele.
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Beispiel 5:

Bei der Produktion eines Erzeugnisses fallen fixe Gesamtlkosten von 100.000,00 € an. Die

Maximallkapazitiat betragt 5000 Stiick.

1. Berechnen Sie Nutz- und Leerkosten bei einer Produktionsmenge von 4.000 Stiiclk.

2. Berechnen Sie die Produktionsmenge und die Mutz- und Leerkosten bei verschiedenen
Beschiftioungsgraden in 10ner-Schaitten (0%, 10%, 20%, ... 100%)

3. Stellen Sie die Aufteiling der fixen Kosten in Nutz- und Leerkosten grafisch dar.

K; | Ki | Produktionsmenge
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Fixkosten

Kostenin €

0 10 20 30 40 a0 &0 T0 80 a0 100
Beschaftigungsgrad in %
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Die Kostenfunktion auf Grundlage einer Produktionsfunktion
vom Typ B (nach Gutenberg)

1 Grundlegende Unterschiede zur Kostenfunktion nach dem

Ertragsgesetz (Typ A)

o Es besteht keine direkte Abhédngigkeit zwischen bewerteten
Faktoreinsatzmengen (und damit der Kosten) und der Ausbringungsmenge.

. Zwischen den Produktionsfaktoren bestehen limitationale Beziehungen.

. Die Faktorverbrauchsmengen sind nur mittelbar iiber die technischen

Eigenheiten der Betriebsmittel und den Arbeitseinsatz von der
Ausbringungsmenge abhingig.

. Fiir den Faktorverbrauch ist also nicht die Ausbringungsmenge
verantwortlich, sondern die technischen Eigenschaften der Betriebsmittel.

2 Ableitung der Verbrauchsfunktionen

Intensitdt (A) = Ausbringungsmenge je Zeiteinheit (z.B.: Produktion von 20 m Kunststoffschlauch in einer
Stunde)

Def.:  Eine Verbrauchsfunktion gibt die funktionale Abhéngigkeit der Verbrauchs-
menge einer bestimmten Faktorart fiir eine Ausbringungseinheit von der
technischen Leistung (Intensitit) eines Betriebsmittels an.

Der mengenméfige Verbrauch von Produktionsfaktoren ist also abhéngig von der Intensitét, mit der eine
Anlage betrieben wird.

Stellen Sie die allgemeine Formel fiir die Berechnung der Intensitiit auf.

Intensitit (A) = s MMinS A< AMax

X = Ausbringungsmenge, T = Zeiteinheit

Bsp.: X =80 Produktionseinheiten, T = 8 Stunden Arbeitszeit Ermitteln Sie die Intensitiit.

Die Variation der Intensitét ist stufenweise oder stufenlos zwischen einer Minimalintensitit (Amin) und einer Maximalintensitét
(AMax) denkbar.
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Allgemeine Verbrauchsfunktion

Verbrauch eines Produktionsfaktors

=5 = f®

Ausbringungseinheit

Der Verbrauch von Faktoren ist abhéngig von der Intensitét, mit der eine Anlage betrieben wird.

2.1 Energieverbrauch

Ermitteln Sie den Energieverbrauch fiir die Produktion von einem Meter Kunststoff-
schlauch bei den unterschiedlichen Intensititen und zeichnen Sie die Verbrauchsfunktion

A (m/Std) 20 30 40 50 60| 70 80 90| 100| 110| 120
Kwh 140| 180| 204| 225| 240| 259| 288| 333| 390| 495| 720

ri/x (Kwh/m)

A(m/Std)

Dieser Verlauf einer Verbrauchsfunktion ist typisch fiir den Verbrauch von
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2.2 Rohstoffverbrauch

Zeichnen Sie die Funktion fiir den Rohstoffverbrauch wenn je Meter Kunststoffschlauch 600 g (0,6 kg)
des Rohstoffs benditigt werden.

Rohstoff

1 L I,

T

A(m/Std)

Dieser Verlauf einer Verbrauschfunktion ist typisch fiir den

2.3 Wartungs- und Reparaturzeiten

Wartungs- und Reparaturzeiten sind in der industriellen Fertigung ein bedeutender Kostenfaktor. Haufig
steigt der Zeitverbrauch fiir Wartung und Reparatur bei hohen Intensitéten stark an.

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen den folgenden Zeitaufwand fiir Wartung und Reparatur bei
der Produktion von Kunststoffschlauch.

0,10 Minuten fiir 20 <A <90

0,11 Minuten fiir A = 100

0,14 Minuten fiir A= 110

0,20 Minuten fiir A = 120

Zeichnen Sie die Funktion fiir den Bedarf an Wartungs- und Reparaturzeiten.
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Min/m Wartung- und Reparaturzeiten

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

0 T T T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

A(m/std)

2.4 Zeitlohn

An dem Extruder sind zwei Arbeiter beschiftigt. Bei der auf den produzierten Meter Schlauch
anzurechnenden Zeit muss berticksichtigt werden, dass die Arbeitszeit von beiden Arbeitern bei der
Kostenermittlung zu beriicksichtigen ist. Der korrekte Zeitverbrauch je Meter Schlauch wird ermittelt, wenn
die Zeitstunde mit der Anzahl der Arbeitskrafte multipliziert und durch die wahlbaren Intensititen dividiert
wird.

Ermitteln Sie die anzurechnende Zeit je Meter Kunststoffschlauch und zeichnen Sie die
Verbrauchsfunktion fiir den Zeitlohn.

A (m/Std) 20 30 40 50 60 70 80 90| 100| 110| 120

Min/Std

ri/x (Min/m)
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Min/m Zeitlohn

A(m/std)

Dieser Verlauf einer Verbrauchsfunktion ist typisch fiir den Verbrauch an

Die monetiren Verbrauchsfunktionen

Nach Multiplikation der Produktionskoeffizienten (vi) mit den Faktorpreisen erhélt man die monetiiren
Verbrauchsfunktionen der eingesetzten Produktionsfaktoren. Addiert ergeben diese die aggregierte
monetiire Verbrauchsfunktion damit die variablen Stiickkosten bei unterschiedlichen Intensitéten.

Die Faktorpreise bei der Produktion von Kunststoffschlauch betragen:

Energie - 0,08 €/Kwh
Rohstoff - 1,40 €/kg
Wartungskosten - 60,00 €/Stunde
Zeitlohn - 12,00 €/Stunde

Monetiare Verbrauchsfunktionen

pi = Faktorpreis

v xp; = k; ki = Stiickkosten

Aggregierte Monetire Verbrauchsfunktion

lzlxl l — L:; l — Z kl — ?'U — kv — f(l)
i=1

Ermitteln Sie nun in der folgenden Tabelle zundchst die Kosten der einzelnen Faktoren (Kguergiey KLohn,
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kronstofy kwartung)durch Einsetzen der Produktionskoeffizienten und Faktor-preise in die monetiren
Verbrauchsfunktionen bei den unterschiedlichen Intensitditen.

Ermitteln Sie dann die Stiickkosten (ky)der aggregierten monetiiren Verbrauchsfunktion bei den
alternativen Intensitiiten.

Intensitat monetare Verbrauchsfunktionen Stuckkosten

A (m/Std) kEngergie kRohstoff kWartung kZeitIohn kv

20

30

40

50

60

70

80
90
100

110

120
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Zeichnen Sie in das folgende Diagramm die monetiren Verbrauchsfunktionen ein.

€ Monetdre Verbrauchsfunktionen
B

kEngergie
0,8

kRohstoff
0,6 - - kWartung

kZeitlohn
0,4 mrmrm o

0,2 e s

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100 110 120

A(m/Std

Zeichnen Sie nun die aggregierte monetiire Verbrauchsfunkunktion (k).

€ Aggregierte monetare Verbrauchsfunktion

Stuckkosten

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

A(m/Std)
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Bei der Intensitdt 100 m/Std sind die Stiickkosten am geringsten. Diese Intensitét ist die Optimalintensitit.

Def.: Die Optimalintensitiit liegt im Minimum der Stiickkosten.

Ubungsaufgabe

Zur Produktion eines Erzeugnisses wird eine Maschine benétigt deren Minimalintensitéit 30 Stiick pro
Stunde betrigt. Die Maximalintensitét liegt bei 120 Stiick pro Stunde. Folgende Verbrauchswerte sind
gegeben:

i der Materialverbrauch je Stiick betragt 250g

. Die Wartungs- und Reparaturzeiten sind von der Intensitdt abhingig. Folgende
Erfahrungswerte liegen vor:
0,15 Minuten/Stiick fiir Intensitdten von 30 bis 80
0,16 Minuten/Stiick bei der Intensitit 90
0,18 Minuten/Stiick bei der Intensitét 100
0,22 Minuten/Stiick bei der Intensitét 110
0,30 Minuten/Stiick bei der Intensitét 120

d An der Maschine sind drei Arbeitskrifte beschéftigt, die im Zeitlohn bezahlt werden.
d Uber den Stromverbrauch liegen folgende Angaben vor:
A 30 40 50 60 70 80 90| 100] 110] 120
a. Kwh | 270] 306]337,5] 360]388,5| 432|499,5| 585|742,5[1.080
b. Geben Sie den Faktoreinsatz an, wenn bei einer Intensitiit von A2=60

700 Stiick gefertigt werden sollen. (175kg, 1h45Min, 35h, 4.200Kwh)

c. Ermitteln Sie tabellarisch (4 Dezimalstellen) und graphisch die Optimalintensitiit,
und die minimalen Stiickkosten, wenn folgende Preise bekannt sind:

® Rohstoff: 3,00 €kg

o Zeitlohn: 15,00 €/Stunde

* Wartung: 72,00 €/Stunde

® Strom: 0,09 €kWh (Ropt=90)

d. Erliutern Sie die folgenden Begriffe:
o Verbrauchsfunktion
e Produktionskoeffizient
o Optimalintensitit

e. Erkliren Sie, wie aus der Produktionsfunktion vom Typ B die
Gesamtkostenfunktion ermittelt wird.
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5  Anpassungsentscheidungen bei
Beschiftigungsschwankungen und ihre Kostenwirkung

Durch die Festlegung einer bestimmten Produktionsintensitdt und durch die zur Verfligung stehende
Arbeitszeit, ergibt sich fiir die Unternehmung eine Kapazitdtsgrenze.

Bei der Produktion von Kunststoffschlauch wurde z.B. die Intensitét 100 m/Std als kostengiinstige
Optimalintensitét ermittelt. (Vgl. S. 9-10). Wenn in einem Monat die Normalarbeitszeit 160 Stunden
betrdgt, hat die Unternehmung bei einer Produktion von 16.000 m Schlauch ihre monatliche
Kapazititsgrenze erreicht. (100*160=16.000)

Nun wird es aber in der betrieblichen Realitit zu Diskrepanzen zwischen Kapazititsgrenze und méglichem
Absatz geben. Dem kann die Unternehmung entgegentreten indem sie

. absatzpolitische MaBnahmen" zur Anpassung der Nachfrage an die gewiinschte
Beschiftigung einsetzt (z.B. kommunikationspolitische Maflnahmen),

. im Falle kurzfristiger Schwankungen Lagerbestiinde! bildet bzw. aufldst,

. produktionstechnische AnpassungsmalB3nahmen ergreift.

Im Rahmen der Produktions- und Kostentheorie werden insbesondere folgende Anpassungsmoglichkeiten
diskutiert:

. Kurzfristige Anpassung (Anpassung an die Auftragslage bei einer bestimmten
Intensitit, i.d.R. bei Optimalintensitit, innerhalb einer zur Verfiigung stehenden
Normalarbeitszeit)

. Zeitlich Anpassung (Anpassung durch Uberstunden und Sonn- und Feiertagsarbeit)

. IntensititsmiiBige Anpassung (Anpassung an die Auftragslage durch Variation
der Fertigungsmenge in einer Zeiteinheit)

. Quantitative Anpassung (Anpassung durch Anschaffung zusétzlicher Aggregate bei
konstanter Leistungsfahigkeit)

. Selektive Anpassung (Anpassung an die Auftragslage bei vorhandenen, qualitativ
unterschiedlichen Aggregaten)

. Mutative Anpassung (Anpassungsmafinahmen mit Anderungen in der Faktorqualitiit,

dem Faktoreinsatzverhéltnis und der Verfahrenstechnik)

Bei allen denkbaren Anpassungsmoglichkeiten muss die Unternehmung kurz- und langfristige
Auswirkungen auf die Kostenstruktur berticksichtigen und in ihre Entscheidung einbeziehen. Zudem sind
Kombinationen der verschiedenen Anpassungsformen denkbar, die ggf. kosten-

giinstiger sein konnen als die Reinformen der produktionstechnischen Anpassung.

Durch die Vielzahl der AnpassungsmafBnahmen entsteht ein System von Kostenfunktionen. Es gibt so viele
Kostenfunktionen, wie Anpassungsmoglichkeiten denkbar sind.
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5.2 Zeitliche Anpassung durch Uberstunden und Nachtarbeit

Bsp.: * K¢=6.000,00 €
® Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat (8 Std/Tag — 5 Tage/Woche — 4 Wochen/Monat)
® die Produktion erfolgt bei Aoy, die minimalen variablen Stiickkosten betragen 1,50 €
¢ durch Uberstunden soll die Tagesarbeitszeit um 2 Stunden verlingert werden;
der Uberstundenzuschlag betrigt 25%
* nach den tiiglichen Uberstunden sollen zusitzlich tiglich 2 Stunden nachts
gearbeitet werden; der Nacharbeitszuschlag betragt 50%

Durch die Erh6hung der Tagesarbeitszeit kann die Produktion gesteigert werden. Es ergeben sich
Beschiftigungsintervalle.

Berechnen Sie in der folgenden Tabelle, wie viel Meter Kunststoffschlauch durch die Uberstunden und
die Nachtarbeit zusdtzlich hergestellt werden konnen, und geben Sie die Beschiiftigungsintervalle an.

Normalarbeitszeit Uberstunden Nachtarbeit

A*T=X

X = Intervalle

Die variablen Stiickkosten steigen in Intervallen um den Uberstundenzuschlag (25%) und den

Nacharbeitszuschlag (50%), berechnet nur von den Lohnkosten.
(Hinweis: Mehrarbeitszuschldge diirfen nicht von den gesamten variablen Stiickkosten berechnet werden.)

Fiir jedes Beschiftigungsintervall ergeben sich durch die Zuschldge neue Stiickkosten.
kvq) fiir 0<X<16.000
kv fiir 16.000 < X <20.000
ky@) fir 20.000 < X < 24.000

Erginzen Sie zur Berechnung der Stiickkosten die folgende Tabelle.

Lonstiickkosten amte Stilick- { i
o. stlckkoste Zuschlige in % | Zuschldge in € ges eSt uc Stiickkosten je
bei Aopt kosten bei Aopt | Intervall

kv(1)

kv(2)

kv(3)
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Unter Beriicksichtigung von Uberstunden und Nachtarbeit ergeben sich die folgenden Kostenfunktionen:
Normalstunden:

Uberstunden:

Nachtarbeit:

Die Kosten bei voller Kapazititsauslastung betragen daher:

5.3 Intensititsmillige Anpassung

Die Kostensituation wird bei alternativen Intensitéten untersucht. Wie hoch sind die Ausbringungsmenge
und die Kosten, wenn wihrend einer bestimmten Periode mit einer bestimmten Intensitét gearbeitet wird?
(Keine Intensitétsvariation wahrend der Periode)

Bsp.: *A=70
* Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat
* Verbrauchsfunktionen und Faktorpreise sind unverandert
* K¢=6.000
* ky It. aggregierter monetire Verbrauchsfunktion

Ermitteln Sie die Gesamtkosten.
Hinweis: X = A * Arbeitszeit

Ermitteln Sie nun die mogliche Ausbringungsmenge fiir alle Intensitéiten von 4 = 20 bis
A =120 und die tragen Sie diese in die folgende Tabelle ein. Ordnen Sie dann jeweils die Stiickkosten den
alternativen Intensitiiten zu und ermitteln Sie die Gesamtkosten. Zeichen Sie die Kostenkurve.

46



Intensitat Stlickkosten Gesamt-
(m/Std) Menge (X) fixe Kosten (Kg) (kv) kosten (K)
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5.4 Quantitative Anpassung (Multiple Anpassung)

Quantitative Anpassung an Beschéftigungsschwankungen liegt vor, wenn — bei konstanter
Nutzungsintensitdt und konstanter Einsatzdauer — die Menge der eingesetzten Potentialfaktoren verandert
wird. Wenn also zusdtzliche Maschinen angeschafft werden, um einen Auftrag erfiillen zu konnen muss
auch der Einsatz der anderen Produktionsfaktoren, wegen der Limitationalitdtsbedingung, ebenfalls erhoht
werden. Das bedeutet aber, dass die variablen Stiickkosten bei gleicher Faktorqualitit und Produktion bei
einer bestimmten Intensitdt — i.d.R. der Optimalintensitdt — konstant bleiben. Die Gesamtkosten steigen mit
der Beschéftigungserhohung sprunghaft an.

Bsp..  Die Unternehmung kann einen Auftrag tiber 40.000 m Kabelrohr bekommen. = Normalarbeitszeit =
160 Std/Monat, Optimalintensitidt = 100 m/Std

ky =0,25 €, K= 6.000 (fiir eine Maschine)

Die Anpassung soll quantitativ erfolgen.

Wie viele Maschinen miissen angeschafft werden, damit der Auftrag erfiillt werden kann?

Ermitteln Sie die fixen Gesamtkosten, die variablen Gesamtkosten und Gesamtkosten fiir den Auftrag
iiber 40.000 m.
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Bei welcher Menge liegt jetzt die Kapazitiitsgrenze?

Ermitteln Sie die Gesamtkosten an der Kapazitiitsgrenze.

Wie hoch sind die Gesamtkosten, wenn die Beschiiftigung nach der quantitativen Anpassung wieder auf
16.000 m zuriickgeht?

Wie hoch waren die Gesamtkosten bei einer Menge von 16.000 m ohne quantitative Anpassung?

Begriinden Sie den Unterschied.

Stellen Sie den Kostenverlauf bis zu einer Menge von 48.000 m unter Beriicksichtigung einer
quantitativen Anpassung grafisch dar.

fixe Kosten . .
Gesamtkosten Quantitative Anpassung
35000
- /
25000 Kostenriickgang (Kostenremanenz) g Gesamtkosten

15000

fixe Gesamtkosten

10000

5000

0 4000 8000 12000 16000 20000 24000 28000 32000 36000 40000 44000 48000

Produktionsmenge
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Die Ermittlung der Opitamlintensitit (Ubungsaufgabe S. 43) brachte das folgende Ergebnis:
)bopt = 90, kv(min) = 1,9415

monetdre Verbrauchsfunktionen und aggregierte monetdre Verbrauchsfunktion:

Intensitat | Kvrohstoff kvEnergie KvLohn kaartung kv
30| 0,7500 0,8100| 1,5000| 0,1800| 3,2400
40| 0,7500 0,6885| 1,1250| 0,1800| 2,7435
50| 0,7500 0,6075| 0,9000| 0,1800| 2,4375
60| 0,7500 0,5400| 0,7500| 0,1800| 2,2200
70| 0,7500 0,4995| 0,6429| 0,1800| 2,0724
80| 0,7500 0,4860| 0,5625| 0,1800| 1,9785
90| 0,7500 0,4995| 0,5000| 0,1920| 1,9415
100| 0,7500 0,5265| 0,4500| 0,2160| 1,9425
110| 0,7500 0,6075| 0,4091| 0,2640| 2,0306
120| 0,7500 0,8100| 0,3750| 0,3600| 2,2950

Durch Uberstunden soll die Tagesarbeitszeit um 4 Stunden verlingert werden. Dafiir muss ein Zuschlag von
33 5% auf den Zeitlohn gezahlt werden. K¢ = 60.000 €
Normalarbeitszeit: 160 Stunden/Monat (4 Wochen, 5-Tage-Woche, 8-Stunden-Tag)

Berechnen Sie die Gesamtkosten, wenn bei Optimalintensitiit die nunmehr maximal mogliche Menge
produziert wird. (Stiickkosten mit 4 Dezimalstellen)

Wie hoch wiiren die Gesamtkosten bei quantitativer Anpassung fiir 21.600 Stiick?

Was halten Sie von dem Vorschlag einer intensitiitsmdiffigen Anpassung fiir die Produktionsmenge von
21.600 Stiick?

Ermitteln Sie die Gesamtkosten bei intensititsmdfiger Anpassung fiir eine Produktionsmenge von 16.500
Stiick.
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