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Grundlagen der Absatzwirtschaft

(Marketing)
1 Teilbereiche der Absatzwirtschaft

Marktforschung

(Beschaffung von Informationen iiber den Markt)

l

Marketing-Mix

(sinnvolle Kombination der Teilbereiche des Marketing)

Produkt- Kommunikations- Distributions- reis-

politik politik politik politik
(Funktion (Absatzwerbung, (Giiterverteilung) (Preisgestaltung)
und Aussehen) Public Relations) s.d.

Marktforschung

Voraussetzung zum Verkauf von Giitern und Leistungen:
= vielfiltige Informationen iiber den Markt
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Welche
Informationen

liefert die
Marktforschung?

.

Informationen
* iiber den

Primirforschung (Field Research)
* Erhebung neuer, bisher noch nicht vorliegender Marktdaten
Vollerhebung

Untersuchung aller Angehérigen einer Zielgruppe (ist nur bei
tberschaubaren Zielgruppen praktikabel)

Teilerhebung

Untersuchung eines reprasentativen Teils einer Zielgruppe
{hiufig: 1.000 Personen)

@ Zufalls-Auswahlverfahren (Random-Verfahren)
Auswabhl der zu befragenden Personen ohne Vorsortierung
@ Quoten-Auswahlverfahren

Bei der Auswahl werden Quoten von Teilen der zu
befragenden Personen festgelegt.

z.B 60% weiblich, davon 20% zwischen 12 und 25 Jahren
Sekundirforschung (Desk Research)
Auswertung vorhandener Marktdaten
W Externe Daten (Branchenstatistiken, Konkurrenzinformationen, ...)
W Interne Daten (Verkaufsstatistiken, Reklamationen, ...)




Erhebungsmethoden

Befragung

telefonisch  |(hohe Kosten. Anoymitit, Erlaubnis muss eingeholt werden)

miindlich (Fragesteller kann beeinflussen)

schriftlich (geringe Riicklaufquote)

Beobachtung (Ermittlung des tatsdchlichen Verhaltens von Personen)

Experiment |(Emittling des Verhaltens unter kontrollierten
Laborbedingungen)

Testmarkt (Ermittlung des Verhaltens unter besonderen Bedinungen;
z.B.: ethohte Werbeintensitit auf dem Testmarkt)

Panel (mehrmalige Befragung einer ausgesuchten Personengruppe
iiber einen bestimmten Zeitraum; Ziel: Ermittlung von
Verhaltens- und Einstellungsinderungen)

Bilden Sie Beispiele fiir
geschlossene und offene
Fragen.

Geschlossene Fragen Offene Fragen




Bilden Sie Beispiele 1. Produkt- . ]
fir Produlst- q q
itr Prods innovation == Produktdifferenzierung

differenzierung,
horizontale-, vertikale Aufnalime programmnaher
und laterale Produlct- Produkte
diversifikation!
Bsp.:
Produktdiversifikation
Erweiterung um neue Produktlinien
(programmferne Produkte)
horizontal vertikal lateral
Produkte der Produlite vor- und Produkte ohne
gleichen nachgelagerter  Zusammenhang zur

Wirtschaftsstufe Wirtschaftsstufen bisherigen Produktion

Bsp.: Bsp.: Bsp.:

Veranderung von

Produkteigenschaften
von Design, Stl, der physischen
Farbe (Face Lifting) Figenschaften des
Produktes
2. Produkt-
variation

‘ durch Gewialoung von

des Namens bzw. der Znsatzleistungen (z.B.

Marke von funktionellen EKundendienst)
Figenschaften des
Produktes
3. Produkt- Herausnahme von nicht mehy
i wirtschaftlichen Produkten aus
ot L] dem Produktionsprogramm



Wodurch wird die Leistung eines Produktes bestimmt?

.t

Produkt-
" leistung

ey

Wiihlen Sie ein beliebiges Produkt und
definieren Sie die Produktleistung.

K‘I’

Produlkt-
leistung

1;7

Beispielprodukt:




Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Die Bedeutung der Produktverpackung

Obwohl Sie keine Produlitbezeichnungen
sehen, konnen Sie diese weltb erithmten
Flaschen walwscheinlich ihrem Inhalt

Fuordnen.

Die Verpackung wird nicht zum Weowerfen gemacht!

Rolle der
Verpackung

)

Die Verpackung beeinflusst das Verbraucherverhalten! (positiv und negativ)




Markenpolitik

Ranking der 15 wertvollsten Marken

nach ihrem Markenwert im Jahr 2024

Apple

Coogle

Microsoft

Amazon'

McDonald's

Nvidia

201,84

Visa 188,93

Facebook

Oracle

Tencent?

(in Milliarden US-Dollar)

1.015,9

Rang Marke Kategorie Markenwert

2024 (Mrd. USD)

1 Deutsche Telekom | Telekommunikationsanbieter 73,483

2 SAP Anbieter von 51,490
Geschaftslosungen und
Technologien

3 Siemens Mischkonzern 28,240

4 Mercedes-Benz Automobilbranche 23,588

5 BMW Automobilbranche 23,281

6 DHL Logistik 19,793

7 Aldi Einzelhandel 18,298

8 Porsche* Automobilbranche 16,750

Q Bosch Mischkonzern 16,246

10 Adidas Kleidung 14,655

per: Eine Marke ist der Name
von Produkten, die in gleicher
Qualtitat unter Verwendung

Dachmarken * fiir Produktgruppen

8

einheitlicher Erkennungs- Handels-
merkmale von einem Hersteller marken * flir Handelsketten
angeboten werden.
Rechtlicher Schutz
(T, einmalige
Aufban von Verwendung) Identifiktation von
Markentreue Marke - Produkt
(Kundenbindung) i (Produlterkenming)
" nihgremgdfﬂuc BEdElltllﬂg ! Schaffung positiver
onlomrenzproduliten Produktimages
wird erleichtert der Marken {Brand Charalter)
Markenpflege ist ‘ Schaffung von
teuer PRV reispolitischen
; Aufbau aqusitorischer ) e
(Werbeloosten, Design, .. Potentiale Spielriumen
(Wertschitmung)



Farbmarken (ca. 100 geschiitzte Farbmarken beim Patentamt)

Farbdefinitionen beim

Patentamt
PANTONE 280C
RAL 5002
Name:
RAL 4010 RAL 4006
PANTONE 233C PANTONE 7676C

Name: Name:

Ordnen Sie die Farbmarkten den entsprechenden Unternehmen zu, und eschreiben Sie die
Bedeutung der Farbmarken!



Bekiimpfung der Marken- [| _ASPIRIN

< - __;I
und Produktpiraterie ~ ASPIRIN
W arrm 15t die Beleamphing der Warken- und Produldparatene R j

so wichtig?

-

Wirtschaftlicher Schaden durch Produkipiraterie in Deutschland:
30 Mud. € jﬁlll‘]i{‘lL (Thmsatzverluste, wverlorene Arbeitsplatze, Rechtskosten . )

— 3 | | —

Criginal ipod shuffle Falschung

Ein Markenhersteller versucht immer, mit seinem Produkt den Nerv der Zeit zu treffen. Das
richtige Produkt zum richtigen Zeitpunkt auf dem Markt zu prasentieren, ist fiir ihn von
existenzieller Bedeutung.

Dazu gehort auch, die Bediirfnisse des Kunden zu erkennen und ihn zufrieden zu stellen. Kurz
gesagt, "trendy" zu sein, ist in der heutigen Zeit eine wichtige Eigenschaft, um sich auf dem
Markt zu behaupten.

Nach Einschitzung der Wirtschaftsverbande gehen dadurch in der EU und der Bundesrepublik
Deutschland zahlreiche Arbeitsplétze verloren.

In immer stiarkerem Mal3e sind die Sicherheitsbereiche in der Automobil- und Flugzeugbranche
betroffen. Gefélschte Bremsbeldge oder Sicherheitsventile sind keine Ausnahme. Auch im
Arzneimittelbereich kann ein fehlender Wirkstoff fatale Folgen auslosen.

Auch eine billige Falschung ist aber nicht das wenige Geld wert, das fiir sie gezahlt wird.

10



Kommunikationspolitik 1

[ SalesPromoton

Unmittelbare Produktvorstellung
am Verkaufsort oder durch Events

Verkaufsforderng
Pflege der Beziehungen zur
. . - Offentlichkeit zur Verbesserung
‘ Public Relations ‘ des Ansehens der
Offentlichkeitsarbeit Unternehmung (Imagepflege)
Pflege der Beziehungen
‘ Human Relat i ‘ zwischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und der
Mitarbeitermotration Unternehmung (Motivation)

) . * Mittelbare Produktvorstellung fiir
‘ AbsatZWERE ‘ die Kunden liber Werbetrager

= Propaganda

Werbung fir nicht wirtschaftgliche

7wecke (z B politische Werbuna)
Pflege der Beziehungen zur
Offentlichkeit zur Verbesserung

‘ Public Relatinns"" il

Offentlichkeitsarbeit Unternehmung (Imagepflege)

Welche MaBnahmen sind geeignet, das Ansehen der
Unternehmung in der Offentlichkeit zu verbessern?

11




Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Pflege der Beziehungen
zwischen Mitarbeiterinnen und

‘ Human Relations ‘ Mitarbeiter und der

Matarbeitermotrvation Unternehmung (Motivation)

Schlagen Sie MaRnahmen zur Verbesserung der Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor.

Welche Planungen muss
ein Werbefeldzug
umfassen?

12



" : 5 - Welche wichtigen Wermittel und
Werbemittel und Wertriger Werbetriiger werden nicht
‘ ‘ genannt?
Verbale und visuelle Medium zur
Gestaltung der ['j'hﬂ.mitﬂung der
Werbebotschaft Werbebotschaft
Werbemittel Werbetrager
Werb . Zeitungen, Zeitschriften
Glanalls S Telefonbiicher, ...
Fernsehprogramme,
Werbefilme i
Rundfunkspots |Rundfunkprogramme
LitfaRsdulen, 6ffentliche
Plakate Verkehrsmittel,
FuBballstadien, ...
“"'erbebntschaff

+

Verbindung zwischen Werbeobjekt (Produlkt oder
Leistung) und Werbesubjekt (Verbraucher)

Gestaltungselemente I

v

Wort, Bild, Farbe, |

graphische Gestaltung, Musik, ...

13

erfolgreiche Werbebotschaft
voh Coca Cola



Arten der Werbung . |

Informative Werbung

Nach der Witkung aunf
den Umworbenen

Aufklarung Cber das Produkt

Nach der der Zahl der
Tnworbenen

S

Suggestive Werbung

seelische Beeinflussung

a Einzelwerbung
z.B. bei GroBauftragen

‘ Massenwerbung

o N

Gezielte Gruppen werbung
Einteilung der Umworbenen in
Marktsegmente (Zielgruppen)

Gestreute

Allgemeinwerbung
Bei Produkten die von
allen gesellschaftlichen
Gruppen genutzt werden
(z.B.: Lebensmittel,

Waschmittel, ....)

| Zielgruppenbildung und Marktsegmentierung |

Merlmale der Marlisegmentierung
e Zielgruppenhildung nach Einstellungen
Demographische Alter, Geschlecht, Familienstand, Beruf,
Kriterien Einkommen, ...
Geographische OrtsgréBe, Bevilkerungsdichte, Bundesland
Kriterien Inland/Ausland, ...
Psychographische Soziale Schicht, Lebensstil, Kultur,
Kriterien Einstellungen, Persionlichkeit, ...
Verhaltensorientierte | Produktkenntnis, Markentreue (Intensiv-,
Kriterien Extensivnutzer), Verwendungsgewohnbheit, .. v

WELSKO - Cluster

Werte - Lebensstile - Konsumverhalten

Umwelt-Aktivierbare g0 rnativ - UmweltbewuBte
7.1% 14.7%

Sparsam- | 2% Uninteressierte
Bescheidene Materialisten
—11.4%
19,0%
Koenservativ- ~
UmweltbewuBte 14.2% Lustbetonte

23.4%
Aufgeschlossene Wertepluralisten

14



Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

rien der Werbung3)

aAIIeinwerhung Werbung
* Nach der Zahl der
Werbenden

eines einzigen Unternehmens

Kooperative Werbung
Werbung von mehreren Unternehmen

o N

Gemeinschaftswerbung Sammelwerbung
Gemeinsame Werbung Verschiedene Unternehmen
verschiedener Unternehmen werben gemeinsam mit
einer Branche (z.B.: "Milch macht einem Werbetrager (z.B.
mdde Manner munter") Bandenwerbung)

\
ist meine

 Milch

_rke _




Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Wo sind die Grenzen der Werbung?

Analysieren Sie die Werbeanzeigen auf den folgenden Seiten.
Woflr wird geworden? Was ist die Werbebotschaft? Wer kénnte etwas
gegen diese Werbung haben? Beurteilen Sie die Werbebotschaft.

Klicken Sie auf

bilder.

die Miniatur- ‘ Wer kontrolliert die Werbung?

Gesetz gegen den unlanteren Wetthewerb (UWG)

(keinne wrefithrende Werbung)

Rechtsprechung
{zenchtliche Verbote)

Deutscher Werberat
{Aussprache von Eigen)

Offentlichkeit
(Berichterstattung

der Fresze,
E ommenare,

Otto Kern: Religiose Motive

Freiwillige Selbst-
beschrinkungen der
‘Werbewirtschaft

Benetton: Kampfanzug eines toten Soldaten MTV: Angriff auf des World-Trade-Center

16



Distributionspolitik

28

Entscheidungen lber die Absatzwege vom Hersteller bis zum Kunden

Von welcher Stelle * Zentraler Absatz
* aus soll der Absatz (Absatz von einer zentralen Stellen aus)
erfoleen? * Dezentraler Absatz
5 (Absatz von mehreren Stellen aus)
Direkter
Auf welchem Weg Absatz
* soll der Absatz
erfolgen? Indirekter /

Absatz

Unternehmenseigene Organe
({Geschaftsleitung, Verkaufsabteilung,

Von welcher Stelle
aus soll der Absatz

Verkaufniederlassung, Werksverkauf,
lAuslieferungslager, Reisende,
lAutomaten)

0

erfolgen? ‘ Unternehmensfremde Organe
{ Handelsvertreter, Vertragshiandler,
Franchisnehmer, Handelsmakler,
Kommissiohire, GroRhandel,
Einzelhandel)
- Hersteller ‘m ]
V Direkter Absatz
betrie bs fre mde be triebseigene
Organe — Orpane
Handels- Ges chiifisleitung| E-Commerce M Gk e
vertre ter Verkauk- B2B 1
Koo mmiss lonire abteilung {Business 1o
Reisende Business)
Verkaufsnie der- B2C
lass unge n (Business 1o
eige ne Liide n Customer)
Automaten ‘a
b
Haus halte und Unte rnehmen
Hersteller
Indirekter Absatz '
Spezal-
g rolhande 1
Gro Bhandel GroBbhandel Eink aufs-
(nur an gemeinse haft
LUnte rme himen) | Sortime nts-
gml]h‘smicl
Einzelhandel
(Fachgeschaft, Kaufhaus, Supermarkt, Dscounter,
Verbrauchermarkt, Versandhandel)
Haushalte und Unternehmen

17



Kostenvergleich: Reisender - Handelsver

Umsatzgrense: 60.000,00 £

kostengiinstiger?

mMaonatsfizum Reisender: 3.000,00 £
Umsatzprovision filr den Reisenden: 5%
Umsatzpravision flr den Handelsverreter: 15%
1. Wer ist bei einem Umsatzziel von 45.000,00 €

2. Bel welchem Umsatz ieqt der Break-Even-Point?

Stellen Sie Ihre Ergebnisse grafisch dar.

10.000,00

9.000,00
8.000.00

7.000,00

6.000,00

5.000,00

4.000,00

Kosten in €

3.000,00
2.000,00

1.000.00

0.00

6.000) 1
9.000 1

| 2,000 -

o Hand eslvartrater

Umsatzmaximum

| 5,000 -
| 8,000 -

Monatsgehalt des Reisenden

Umsatzprovision |Reisender

Handelsvertreter|

e (e Drea

in %

Umsatzziel Reisender

Handelsvertreter

21.000 4
24,0000 A

27.000 1

o
=
=
\a
o
€

Umsatz in

Eingabe

18.000,00

7.000.,00

6.000.,00

5.000.,00
W

4390000
=

3%00,00
600,00

1.000.00

0,00 —

o
2 =
—Faizendar

+
2

00°000'9 1

m— Handes]vertratar

00000 +T -

007000 9T

0000081 -

007000 0F

00°0007 TE A
00000 £ 1
00000 9E -
00'000 $£ 1
007000 0F

39,000 -

18

42,0000 1
45,0000
42,0000 1
51.000 4
54,0000 1
57.000 1
60,000

Stellen Sie die Kosten des
Handelsvertreters und des
Reisenden bei den vorliegenden
Daten fest.

Berechnen Sie den Break-Even-
Point.

Stellen Sie Ihre Ergebnisse
grafisch dar.




Distributionspolitik 30/31
SUY Franchising

Def.: Beim Franchising stellt ein Franchisegeber emem Franchisenehmer die
(regionale) Nutzung eines Geschiftskonzeptes gegen Entgelt ur Verfiigung.

Der Franchisenehmer nutzt Namen, Logo, Kow-how, Werbung,
Personalschulungen, Sales Promation, n.a. Des Franclisegebers.

{V‘\ ¥ UNITED COLORS
Beispiele: mw‘, J OF BENETTON. TL" ‘é

3 1 Rack Jobbing (3o

: [Hersteller oder Grofhindler, mieten Verkkaufsraum und/oder Regalfliiche des
Finzelhandels an und bieten dnl't das Sortiment erginzende Waren an. Der
Vermieter wird rechtlich zum Kommissionir und tibermimmt das Inkassonsiko.

=SIPRIT] m
Beispiel: und mieten Verkaufsflichen bei

st ol

Kostentragerrechnung

Ausgehen von Bezugskosten der Lieferanten und Lohnkosten ermittelt das Unternehmen unter
Beriicksichtigung verschiedener innerbetrieblicher Zuschlagssitze seine Angebotspreise, oder stellt
fest, ob sich aufgrund der vorliegenden Daten, eine Produktion von nachgefragten Produkten
(Kostentragern) iiberhaupt lohnt.

19



Vorwirtskalkulation
Ermittlung des Angebotspreises bei Serienfertigung

Gemenlcostenzuschlagssatze: MWaternal 9, 6%, Fertigung 110,53%, Verwaltung
13,03%, Vertrieh 4,96% (Vgl. BAB, 5. 24, Lasung 10}

Gewinnzuschlags: 5%, Kundenslonto: 3%, Vertreterprowizion: 750,
Kundenrabattes: 10%. Bel Fertimungsmaterial won 50,00 € und Fertigungs-
lohnen won 60,00 € zoll der Angebotapreis je Sticlk ermuttelt werden

1. Ermitteln Sie die Selbstlzosten.

2. Ermitteln Sie den Nettoverlaufspreis (Angebotspreis ohne UmSt).

Kalkulationsschema % € €

Fe rtigungsmate rial

+ Materialgemeinkosten 9,60

= Materialkosten

Fertigungsléhne

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

|= Fertigungskosten

= Herstellkosten

+ Verwaltu ngsge meinkosten 13,03

+ Vertrie hage meinkosten 4,96

|= Selbstkosten

+ Gewinn 5,00

|= Barverkaufspreis

+ Kundenskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

|= Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|= Nettoverkaufspreis

20



Riickwirtskalkulation

Ermittlung des Angebotspreises des Materiallieferanten, bei dem alle innerbetrieblich
anfallenden Kosten (Lohne und innerbetriebliche Zuschlige) gerade noch gedeckt werden
konnen. Niedrigere Einkaufspreise erhohen die Gewinne, hohere Einkaufspreise mindern die
Gewinne.

Ez gelten die angegehenen Zuschlagzsatze und der Lohnaufwand von 60,00 € 12

mticlk (Wgl Eostentragerrechnung 1, 5. 315 Das Produld kann am Mlarld jedoch

hichsten =u 270,00 £ verkanuft werden.

1. Frmitieln Sie die die Obergrenze der Herstelllcosten, wenn die
angegebenen Zuschlagssatze gelten sollen.

2. Ermitteln Sie die Fertisungslkosten bei Ferticungslohmen von 60,00 €.

3. Ermitieln Sie die Obergrenze fiir den Materialeinkaufspreis.

Kalkulationsschema % € €

Fe rtigungsn'late rial

+ Materia Ige meinkosten 9,60

= Materialkosten

Fertigungsléhne
+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

I= Fe I'tig u I'IEEI{GHE n

I= Herstellkosten

+ Verwaltu ngsge meinkosten 13,03

+ Vertrie bﬁge meinkosten 4,96

I= Selbstkosten

+ Gewinn 5.00

|= Barverkaufspreis

+ Kundenskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

|= Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|z Nettoverkaufspreis 270,00

21



Differenzkalkulation
Gewinnermittlung bei gegebenen Einkaufspreises Lohnen und innerbetrieblichen
Zuschlagssitzen. Lohnt sich die Annahme eines Produktionsauftrages?

Ez gelten die angegebenen Zuschlagssatze. Die Kosten fiir Fertioungsmaterial

betragen 48,00 € und der Lohnaufwand 60,00 € je Stick. Das Produld lann am

Ilarld =u 275,00 € verkauft werden.

1. Frmitieln Sie die die Selbstkosten bei den angegebenen Bedingungen.

2. Ermiitteln Sie den Barverkaufspreis, ansgehende vom
Nettoverlaufspreis.

3. Berechnen Sie den Gewinn in € und in %e.

Kalkulationsschema % € €

Fe rtigunﬂm'late rial 48,00

+ Mate rialgemeinlmsten 9,60

= Materialkosten

Fertigungsléhne 60,00

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

|= Fertigungskosten

I= Herstellkosten

+ Verwaltu ngsge meinkosten 13.03

+ Fertrieh&ge meinkosten 4,96

|= Selbstkosten

+ Gewinn

|F Barverkaufspreis

+ Kunde nskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

|z Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|F Nettoverkaufspreis 275,00
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Teilkostenrechnung (Deckungsbeitragsrechnung)

Grundiiberlegungen der Teilkostenrechnung

° Die Kosten sind nicht mehr entscheidend fiir die Kalkulation und damit fiir die
Preisbestimmung. Der Gewinn ist nicht mehr Teil der Kalkulation

° Grundlage der Kostenrechnung ist der Marktpreis. Der Gewinn ergibt sich nach
Abzug der Kosten.

Deckungsbeitrag = Beitrag zur Deckung der fixen Kosten
Beschiftigungsschwankungen werden zundchst nur durch Verdnderungen der variablen
Kosten beriicksichtigt. Fixe Kosten werden nicht mehr verteilt, sondern nur in ihrer
Gesamtheit bei der Gewinnermittlung beachtet.

Fixe Kosten beeinflussen Produktionsentscheidungen kurzfristig nicht!
Je hoher der Beitrag zur Deckung der fixen Kosten ist, umso grofler ist der
Unternehmenserfolg!

Rechnerische Grundlagen der Deckungsbeitragsrechnung

Stiickdeckungshbeitrag = Preis - variable Stiickkosten
db=p -k,

Gesamtdeckungshbeitrag = Umsatzerlos - variable Gesamtkosten
DB=E-K,

Gesamtkosten = fixe Gesamtkosten + variable Stiickkosten * Menge

K=K +k, *X

Gesamtgewinn = Umsatzerlos - Gesamtkosten
G=E-K

Grundlage der Kostenrechnung ist der Marktpreis!
Fixe Kosten entstehen unabhangig von den Auftragen!
Deckungsbeitrag = Beitrag zu Deckung fixer Kosten!

Rechnerische dh =p -k, db = Stickdeckungsbeitrag
Grundlagen der p = Preis; x = Menge

= k. = variable Stickkosten
Deckungs- DB = E - K, DB = Gesamtdeckungsbeitrag

beitragsrechnung E = Gesamterlés (p * x)
K=K +k, * X K = Gesamtkosten

K; = fixe Gesamtkosten
G=E-K G = Gewinn

23



E\ Aufgabe 1

[Fimn Produkt kann zu emem Markpreis
von 10,00 € verkauft werden. Die
Absatzimenge betrigt 10.000 Stiick. Die
fiven Gesamtkosten betragen
40.000,00 €, die Stiicklkosten 5,00 €
[Berechnen Sie den Stiick-
ileckungsbeitrag, den Gesamt-
deckungsbeltrag und den Gewinn

Break-Even-Point

Break-Even-Point = fixe Gesamtkosten : Stiickdeckungsbeitrag

X=K:db

Im Break-Even-Point werden die fixen Gesamtkosten und die variablen Kosten in voller
Hohe gedeckt. Das Unternehmen erzielt weder Gewinn noch Verlust. Bei Mengen iiber
dem

Break-Even-Point erzielt das Unternehmen Gewinne.

E\ Aufgabe 2

Ein Produkt kann zu einem
Markpreis von 10,00 € verkauft
werden. Die fixen Gesamtkosten
betragen

40.000,00 €, die Stuckkosten 5,00 €.

Welche Menge muss mindestens
abgesetzt werden, damit das
Unternehmen einen Gewinn erzielt?

24



E\ Aufgabe 3

Stellen Sie den Break-Even-Point grafisch dar.

(Graphische Darstellung der linearen Funktionen von Gesamtkosten, Erlos,
fixen Gesamtkosten, variablen Gesamtkosten und Gewinn.)

Break-Even-Point

140,000

1200000

100000

80.000

50.000

40.000

20.000

Erlos, Kosten, Gewinn

Ly
-20.000 '\Eg ,ilfé}

e

TS S il
"\-'b-’!@"} "I."D“).\\}

o
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S000

10000

11000

12000
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Wie wirkt sich eine Preiserhohung um 5,00 € auf den Break-Eben-Punkt aus? Berechnen Sie
den neunen Break-Eben-Punkt und stellen Sie die Entwicklung tabellarisch und grafisch dar.

Mathematische Berechnung:

X P kow Kf E Kv K G
0 15 5 40000
1000 15 5 40000
2000 15 5 40000
3000 15 5| 40000
4000 15 5 40000
5000 15 5 40000
&000 15 5 40000
7000 15 5 40000
8000 15 5 40000
S000 15 5 40000
10000 15 5| 40000
11000 15 5 40000
12000 15 5| 40000
Break-Even-Point
100000
B0000
S0000
40000
= —Eneu
= 20000
g ——Galt
D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
g 2 B D
S— ,ﬁg q_é? ha@ ,\t}é} q;:fp qa‘?_sg?-’ ,;EP .;1,‘53
-4 0000
-5 0000
Preiserh6hungen
Preissenkungen




Deckungsbeitrag im Einproduktunternehmen

TR Aufeabe 4

Die Umsatzerlose fiir 150.000 Stiick eines Produktes lagen bei 7.020.000,00 €. Die
variablen Gesamtkosten betrugen 2.010.000,00 €. In der Abrechnungsperiode sind fixe
Kosten von 3.010.000,00 € zu verrechnen.

1. Ermitteln sie den Gesamtdeckungsbeitrag, das Betriebsergebnis und den
Deckungsbeitrag je Stiick.

Gesamtrechnung|Stickrechnung

Umsatzerldse

variable Kosten

Deckungsbeitrag
fixe Kosten bei 150.000
Betriebsergebnis Stick

2. Ermitteln Sie die Erlosfunktion, die Gesamtkostenfunktion und den Break-Even-Point.
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Deckungsbeitrag im Mehrproduktunternehmen

) Fixe Kosten kénnen moglicherweise bestimmten Produkten oder Produktgruppen
zugerechnet werden.

° Bessere Beurteilung von Produkten oder Produktgruppen hinsichtlich ihrer
Erfolgsbeitrage

Wann sind fixe Kosten einem bestimmten Produkt eindeutig zurechenbar?

Erzeugnisfixe Kosten

Erzeugnisgruppenfixe Kosten (bereichsfixe Kosten)

K onnen emer Gruppe von Erzeugmssen zugeordnet werden. (z.B.: Abschreibungen,
Zinsen, Hilfslohne, wenn mehrere Produkte werden an einer Maschine gefertigt werden.

Unternehmensfixe Kosten

Kinnen bestimmten Produlkten oder Produktg@iuppen nicht eindeutig zugerechnet
werden. (z.B. Kosten der Abteilungen Personalwesen und Kostenrechnung, ...
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R Aufgabe 7

[Bei der Produktion von 3 Erzeugnissen liegen Kosten,
Stilckpreise und Absatzmengen It. Tabelle A vor.

1. Exmitteln Sie die Umsatzerlise, variablen Kosten und
die Deckungsbeitriige T je Produkt und insgesamt.

2. Ermitteln Sie unter Beriicksichtigung der
erzengnisfixen Kosten die Deckungsbeitrige I1.

3. Berechnen Sie den Deckungsheitrag I unter
Beriicksichtigung erzeugnisgruppenfixer Kosten.

4. Ermnitteln Sie das Betriebsergebnis.

Prodult I Produl II Prodult I1I| Gesamtrechnung

Verkaufspreise 23.00€ 24.00€ 26.00 €

variable Stiickkosten 14.00 € 16,00 € 17.00 € A
Absatrmenge/Stiick 2800 6400 4 800
Umsatzerlose

variable Kosten

Deckungsbeitrag [

erzeugnisfive Kosten g00000€ | 11000,00€ | 1200000€

Deckungsbeittrag 11

erzeugnisgruppenfixe Kosten 26.000,00 €

Deckungsbeitrag 111

unternehmensfixe Kosten 35.00000€

Betriebsergebnis

Festlegung der Preisuntergrenze

In welchem Ausmai kann der Preis eines Produktes zur
Vermeidung von Absatzeinbufien gesenkt werden?

4 N

kurzfristige langfristige

Preisuntergrenze Preisuntergrenze
(absolute Preisuntergrenze)

Preis, der genau die Preis, der zu kostendeckenden
variablen Kosten eines Erlosungen eines Produktes
Kostentrigers deckt. filhrt.

v v

Kurzfristige Verluste in
Hdéhe der fixen Kosten
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Aufgabe 9

Ermitteln Sie die langfristige Preisuntergrenze des Produktes I.

Produkt I Prodult 1T Produkt I11| Gesamtrechnung

Verkaufspreise 23,00€ 2400 € 26,00 €

variable Stiickkosten 14,00 € 16,00 € 17.00€

Absatzmenge/ Stiick 2.800 6.400 4 800

Umsatzerlgse 64 400,00€ | 153.60000€ | 124 80000€ | 34280000 €
variable Kosten 39.200,00€ | 10240000€ | 8160000€ | 223.20000€
Deckungsbeitrag [ 25.200,00€ | 51.20000€ | 4320000€ | 119.600,00€
erzeugnisfive Kosten 8.00000€ | 11.000,00€ | 12.00000€ 31.000,00 €
Deckungsbeittrag 11 17.200,00€ | 40200,00€ | 31.200,00€ 88.600,00 €
erzeugnisgruppentize Kosten 26.000,00 € 26.000,00 €
Deckungsbeitrag 111 31.40000€ | 31.200,00€ 62.600,00 €
unternehmensfiie Kosten 35.000.00 €
Betriebsergebnis 2760000 €

Ermitteln Sie das neue Betriebsergebnis, bei einem kostendeckenden Preis.

Produkt I Produkt IT Produkt I1I| Gesamtrechnung

Verkaufspreise 2400 € 26,00 €

variable Stiickkosten 1400 € 16,00 € 17.00 €
Absatzmenge/Stick 2.800 6.400 4.800

Umsatzerldse 153.600,00€ | 124 B00,00€ | 32560800 €
variable Kosten 102.40000€ | 8160000€ | 22320000€
Deckungsbeitrag [ 51.200,00€ | 43200,00€ | 102408,00€
erzengnisfixe Kosten 8.000,00 € 11.00000€ | 12.000,00€ 31.00000€
Deckungsbeittrag 11 40.200,00€ | 31.20000€ T1408.00€
erzeugnisgruppenfixe Kosten 26.000,00 € 26.00000€
Deckungsbeitrag [11 31.200,00 €
unternehmensfive Kosten 35.00000€
Betriecbsergebnis
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Mehrstufige Deckungsbeitriige 45

Wann sollten Zusatzauftriige angenommen werden?

Die Eapaztatsgrenze fir die Produkttion des Produlctes T hegt bet 5 000 Stick. Eimne
Baumarktlette wirde 1.500 Stick dieses Produktes abnehtmen allerdings zu einem Preis won
16,00 € der wett unter dern regularen Angebotsprets wvon 23,00 € hegt.

1. Zoll die Tnternehrnung 1,500 Stick 2o 16,00 € verloaufen?

Die Annahmen von Zusatzauftrigen empfiehlt sich immer dann, wenn der
Preis iiber den variablen Kosten liegen.

Ermitteln Sie das neue Betriebsergebnis bei Annahme des Zusatzauftrages. Unabhéingig vom
Zusatzauftrag gelten die Daten der Ausgangslage. (Aufgabe 9; S. 30)

Berechnung des neuen Betriebsergebnisses:
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Grundlagen der Unternehmensfinanzierung

Aktiva Bilanz Passiva
Anlagevermdégen Eigenkapital
Umlaufvermdgen Fremdkapital

Kapitalverwendung Kapitalbeschaffung
Formens des Vermogens Herkunft des Vermogens
I titi o o
Investition| Finanzierung
1 Kapitalbedarfsrechnung

1.1 Der Kapitalbedarf fiir das Anlagevermogen

Anschaffungspreis
- Preisminderungen
(Rabatte, Skonti)
+ Anschaffungsnebenkosten
[Gutachten, Provisionen, Transport, Verpackung,
Versicherungen, Montage, Grunderwerbsteuer, ...)
+ nachtrageliche Anschaffungskosten
[ErschlieRungskosten, Kosten fir Zubehdr, ...)
+ Mindestbestinde
= Kapitalbedarf (Grundfinanzierung)

h-—‘.-—..- e T e

Die Baukosten fiir eine Fertigungshalle betragen 700.000,00 €. Fiir verschiedene Maschinen miissen
410.000,00 € gezahlt werden. Die Die Anschaffungskosten fiir die Transportvorrichtungen betragen
60.000,00 €, und fiir Werkzeuge miissen 40.000,00 € investiert werden. Es fallen Anschaffungsnebenkosten
in Hohe von 30.000,00 € an.

Wie hoch ist der Kapitalbedarf, wenn stindig ein Mindestbestand an Werkstoffen von 10.000,00 €
vorhanden sein soll?
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Der Kapitalbedarf fiir das Umlaufvermogen

Differenzierte Ermittlung der Kapital-
bindungsdauer nach

Einzelkosten

Gemeinkosten -

- Materialeinzelkosten
- Fertigungsléhne

- Fertigungsgemeinkosten
-Verwaltungsgemeinkosten
-Vertriebsgemeinkosten

Materialgemeinkosten

Die Kapitalbindungsdauer sollte standig
liberpriift werden, Da in der Praxis die Plan-
von den Istwerten haufig abweichen, besteht
die Gefahr der Kapitalunterndeckung.

In einem Unternehmen werden taglich 100 Stdck eines

Endproduktes gefertigt. Die Materialkosten je Stlck
betragen 20,00 € und die Lohneinzelkosten in der
Kostenstelle Fertigung 25,00 € je Stlck.

Kostenstelle Gemeinkosten/Stlick Kapitalbindungsdauer

Material: 1,00 € 35 Tage
Fertigung: 15,00 € 30 Tage
Verwaltung: 400 € 45 Tage
Vertrieb: 3,00 € 15 Tage

Berechnen Sie die Kapitalbedarf fir das Umlaufvermdgen.

tigliche
Kostenart

Stiick

Ausgaben je |Tagesbedarf

Kapital-
bindungs-
dauer

Kapital-
bedarf

Einzelkosten

Gemeinkosten

Kapitalbedarf fiir das Umlaufvermégen
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Finanzierungsarten 49

Uberblick iiber die Finanzierungsarten

Eigenfinanzierung Fremdfinanzierung
Selbstfinanzierung Riickstellungsfinanzierung
Einbehaltene Gewinne - Pensionsriickstellungen
Innen- Finanzierung aus - Prozessriickstellungen
finanzierung Abschreibungen - Garantieriickstellungen
Rickfluss der Abschreibungen - sonstige Rickstellungen

Uber die UmsatzerlGse

Beteiligungsfinanzierung |Kreditfinanzierung
- Aufnahme neuer Gesellschafter |Darlehensfinanzierung gegen

Aulen-
finanzierung

- Verkauf von Aktien Sicherheiten
Sonderformen |Leasing Factoring
der Finanzierung|miete von Betriebsmitteln Verkauf von Forderungen

Eigenfinazierung = Bildung von Eigenkapital
Fremdinanzierung =sp Bildung von Fremdkapital
Innenfinanzierung = Entstehung im Unternehmen
AuBenfinanzierung s Zufiihrung von auien

Selbstfinanzierung S0

Quelle der Selbstfinanzierung

‘ ausgeschiittete Gewinne
Cewi ’ zur Verfiugung der Anteilseigner, stehen nicht mehr
ewinn zur Selbstfinanzierung zur Verfiigun

einbehaltene Gewinne

K N

bei Personengesellschaften
und Einzelkaufleuten

4 v

Gutschrift auf den Einstellung in die Riicklagen

Kapitalkonten der - gesetzliche Riicklagen

Inhaber (5% des Jahresiiberschusses bis
mind. 10% des gez. Kapital erreicht sind)

bei Kapitalgesellschaften

- freiwillige Rucklagen
(It. Satzung)

34



Abschreibungsfinanzierung 1 51
* Anlagegiiter unterliegen der Wertminderung.

120000 ‘

Wertminderung von Anlagegiitern

100000 -

80000

60000

20000 -

1 2 3 4 5 6 7 8 g9 10 11
Nutzungsdauer

Ersatzbeschaffungen sind notwendig zur

Substanzerhaltung!
* Ersatzbeschaffungen haben grundsiitzlich ohne
Zufithrung von externem Kapital zu erfolgen!

Wiirden Ersatzbeschaffungen ausschliefilich durch
Zufitloung von Kapital erfolgen, dann hiitte dies einen
permanenten Kapitalverzehr zur Folge. Das
Unternelhmen wirde schnelll an die Grenzen der
Kapitalbeschaffung stofien. Kein Untermehmen hat
unbegrenzte Mittel mr Verfiigung. Die Finanzierung
der Reinvestition kann also nur dadurch eifolgen, dass
die Wertminderung der Anlagen als Kosten in der
Kalkulation beriicksichtig wird und iiber die
Umsatzerlise in das Unternehmen zuriickilieit. Die
durch die Abschreibung beriicksichtigte Wertminderung
muss itber den Markt vergiitet werden.

Abschreibungskreislauf

Kauf von _ » liquide
Anlagen &=  Reinvestition Mittel
‘ Gewinn und Verlust
. Umsatz-
Abschreibungen ‘ Aufwandj] Ertrag « erliis
; Kostentriger- f
rechnung Verkaufs-
Kosten  weip (Kalkulation) preis
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Kreditfinanzierung iiber ein Ratendarlehen

Ein Kredit tber 10.000 € soll innerhalb von 10 Jahren in gleichbleibenden

Raten getilgt werden. Der Zinssatz betragt 5%

Berechnen Sie flr jedes Jahr den Kapitaldienst (Tilgung und Zins) und die
jeweilige Restschuld.

Stellen Sie lhre Ergebnisse grafisch dar. Fir die Lésung kénnen Sie eine

Excel-Tabelle downloaden.

Kreditsumme: 10.000,00

Zinssatz: 5%| Ratendarlehen
Laufzeit in Jahren: 10

Zeitraum | Tilgung Zinsen Kapitaldienst | Restschuld
1

O |INO|UL |k~ W N

[EEN
o

1.600,00

Kapitaldienst (Zins und Tilgun
1.400,00 P [ gung)

1.200,00

1.000,00

800,00 B Zinsen

600,00 B Tilgung

400,00

200,00

ﬂ_,ﬂﬂ I I I I I I I I 1
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Kreditfinanzierung iiber ein Annuititendarlehen

Ein Annuititendarlehen uUber 10.000 € wird mit 5% getilgt. Der Zinssatz betragt 5%.
EBerechnen Sie fiir jedes Jahr den Kapitaldienst (Tilgung und Zins) und die
jeweilige Restschuld.

Stellen Sie Ihre Ergebnisse grafisch dar. Fur die Lésung kénnen Sie eine Excel-
Tabelle downloaden.

Kreditsumme: 10.000,00 Annuititen-
Zinssatz: 5%
Tilgungssatz: 5% darlehen
Zeitraum | Tilgung Zinsen Kaptialdienst | Restschuld
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Restschuld

10.000,00
9.000,00
8.000,00
7.000,00
5.000,00
5.000,00
4.000,00 ! Restschuld
3.000,00
2 000,00
1.000,00

EI_,EIEI 1 I 1 I 1 I 1 I I
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Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

1.200,00

1.000,00

200,00

600,00

400,00

200,00

0,00

r

Leasing

Kapitaldienst {Zins und Tilgung)

B finsen

B Tilgung

1.
Pmduzentlt e * Leasing-Gesellschaft

' Direktes
Leasing

Indirektes Leasing

Veollamortisation
(Leasmgsumme = Kaufwert) oder

Teilamortisation (Leasingsumme < EKauf- 2, Leasing- 1. Kauf-

wert, gef. Anschlusskauf)

Leasing-
vertrag

+

Leasingnehmer |
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Vorteile des Leasings
e Geringe Inanspruchnahme liquider Mittel; Aufbau, Erweiterung
und Rationalisierung konnen ohne grof3eren Kapitalbedarf
durchgefiihrt werden.
e keine Kapitalbindung; Eingespartes Geld kann anderweitig
rentabler eingesetzt werden.
e Kosten konnen aus dem laufenden Ertrag bezahlt werden
e Anpassung an den Stand der Technik ist bei kurz- und
mittelfristigem Leasing mdglich.
e [ easing schafft klare Kalkulationsgrundlagen; Leasinggebiihren
sind fixe Kosten
e Durch Leasing gelingt eine schnelle Anpassung an die
Wirtschaftslage
e [ casingvertrage werden haufig mit ,,Full-Service* abgeschlossen.
e Nutzungskonforme Leasingdauer; Die Laufzeit des Leasing-
vertrages ist hiaufig an der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
des Leasingobjektes orientiert.

Nachteile des Leasings

e Kosten fiir die Amortisation der Anlage sind hoch. Das Leasing-
objekt soll sich in relativ kurzer Zeit amortisieren.

e Liquidititsprobleme, wenn die Leasingraten nicht iiber die

Umsatzerlose zuriickfliesen.

Leasingobjekte konnen nur vom Leasinggeber verdullert werden.

Leasingobjekte stehen nicht zur Kreditsicherung zur Verfligung.

Leasing verhindert die Abschreibung der Leasingobjekte.

In den Anfangsperioden des Leasingvertrages sind Kiindigungen

hiufig ausgeschlossen. (Grundmietzeit)
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Investitionssumme: 80.000,00 € | Kreditauszahlung 100%
Nutzungsdauer: 10 Jahre | Kreditzins: 5%
monatliche

Leasingraten: 875,00 € Kreditlaufzeit 10 Jahre

a. | Vergleichen Sie die Kosten bei Leasing und Kreditkauf.
b. | Erkldren Sie Entwicklung der Differenzbetrédge bei Auszahlungen und Aufwand.

Kauf Leasing |
Auszahlungen Aufwand (Zinsen
Jahr Tilgung Zinsen (Tilgung + Zinsen)| Abschreibung | + Abschreibung) Jahresrate
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Summe

Eine Investition Gber 57.000,00 € und einer Nutzungsdauer von 4 Jahren kann mit 15.000,00
€

aus eigenen Mitteln finanziert werden. Uber den Restbetrag muss ein Kredit aufgenommen
werden der zu 96% ausgezahlt wird. Der Kreditzinssatz betagt 5,9%. Die Rlickzahlung

wird Uber die Nutzungsdauer der Anlage verteilt.

Eine Leasinggesellschaft macht ein Angebot mit einer monatlichen Leasingrate von

1.340,00 € Uber eine Laufzeit von 4 Jahren.

a. | Welche Investitionsalternative soll gewahlt werden, wenn die Liquiditat des
Unternehmens bei Investitionsentscheidungen ausschlaggebend ist?

b. | Bei welcher Alternative ist der Aufwand geringer?

Hinweis: Beriicksichtigen Sie, dass eigene Mittel vorhanden sind, die von der Darlehenssumme abzuziehen sind. Das Darlehen
wird nur zu 96% ausgezahlt. Die Abschreibungen sind vom Anschaffungswert vorzunehmen.
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Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Kauf Leaslng_
Auszahlungen Aufwand (Zinsen
Jahr Tilgung Zinsen (Tilgung + Zinsen)| Abschreibung | + Abschreibung) Jahresrate
1
2
3
4
Summe

2. | Eine Investition Uber 140.000,00 € kann zu 30.000,00 € aus eigenen Mitteln finanziert
werden. Die Nutzungsdauer betragt 8 Jahre.

Fir den Restbetrag misste ein Darlehen aufgenommen werden. Das Angebot der
Hausbank lautet: 98% Auszahlung, 4,2% Kreditzinszins, Rickzahlung tber 6 Jahre.
Alternativ zum Kreditkauf konnte eine Leasingvertrag Giber 8 Jahre abgeschlossen werden.
Die monatlichen Leasingraten betragen in den ersten 4 Jahren 2.100,00 €. Ab dem fiinften
Jahre sinken sie auf 1.500,00 €.

Ermitteln Sie die giinstigere Investitionsalternative.

Kauf Leasing |
Auszahlungen Aufwand (Zinsen
Jahr Tilgung Zinsen (Tilgung + Zinsen)| Abschreibung | + Abschreibung) Jahresrate
1
2
3
4
5
6
7
8
Summe
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Statische Methoden der Investitionsrechnung

Kennzeichen: e Investitionsentscheidungen auf Grundlage von
Zeitpunktbetrachtungen
e Keine Beriicksichtigung der Kapitalverzinsung im Zeitablauf
e Keine Prognosen iiber verdnderliche Einnahmen und Ausgaben
e Keine Abzinsung von Einnahmen und Ausgaben auf den
Investitionszeitpunkt

Die Kostenvergleichsrechnung

Bei gleicher Gesamtleistungsfahigkeit entscheiden bei Investitionsalternativen die

iber das optimale Projekt. Bei unterschiedlicher

Leistungsfahigkeit ist eine Umrechnung auf erforderlich:

Bei unterschiedlicher Nutzungsdauer der Anlage » Bezug auf
Welche Kosten sind zu beriicksichtigen?

e Variable Kosten

o Fixe Kosten

Bei der Wahl des kalkulatorischen Zinssatzes ist darauf zu achten, dass er nicht zu weit von dem
zum Investitionszeitpunkt giiltigen landesiiblichen Zinssatz abweicht!

Beispiel 1:

Die Histotour GmbH veranstaltet Reisen in Luxusziigen, die von alten Dampflokomotiven
gezogen werden. Sie kann die Lokomotive BR 22, die nach 2 Jahren generaliiberholt
werden miisste, durch die DR 18, die noch 10 Jahre einsatzfahig wire, ersetzen. Die
Kosten der beiden Alternativen gehen aus folgender Tabelle hervor:

Daten zum Kostenvergleich | Altanlage Neuanlage
Restnutzungsdauer 2 Jahre 10 Jahre
variable Kosten/Jahr 72.000,00 € | 53.000,00 €
Wert am Stichtag 10.000,00 € | 200.000,00 €
Liquidationserlos 2.000,00 € |10.000,00 €
kalk. Zinssatz 5% 5%
sonst. fixe Kosten/Jahr 40.000,00 € | 42.000,00 €
standiger Stoffvorrat 6.000,00 € |6.000,00 €
Erzeugnisbestand 20.000,00 € | 20.000,00 €
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vorhandene
neue Anlage Bemerkungen
Anlage
Variable Kosten £ ist eine Berech bied
. . ggr. 1St emne berechnung verscniedener
(LOhne’ Energle, Wartung! variabler Kosten erforderlich
usw.)
Fixe Kosten
a. Abschreibung
b. Zins auf die Halfte des
Kapitalverzehrs
c. Zins auf das standig
gebundene Kapital
d. Sonstige fixe Kosten gef. ist eine weitere Berechnung verschiedener
(Geha” Miete ) fixer Kosten erforderlich
Fixe Kosten Summe der fixen Kosten
Gesamtkosten/Jahr Summe der variablen und fixen Kosten

Die Gewinnvergleichsrechnung

» Einbeziechung der Umsatzerldse in die Investitionsrechnung

Beispiel 3:

Die Histotour GmbH will die zur Verfiigung stehende alten Abteil- und

Speisewagen zur Umsatzsteigerung durch neue Modelle mit mediterranem Flair ersetzt werden.
Folgende Zahlen liegen vor:

Zug mit alten Wagen Zug mit neuen Wagen
Gesamtkosten It. Kosten- 480.000 € 560.000 €
vergleichsrechnung
i . 2.000 € 2.100 €
Preis je Reise
Fahrgaste im Jahr 280 320

Umsatzerlose

Gesamtgewinn

Stickgewinn
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Fiir eine Schule soll ein neuer Kopierer angeschafft werden. Zur Auswahl stehen das Modell ,,Superkop* zu
einem Anschaffungspreis von 2.000,00 € und das Modell ,,Okokop*, das 2.500,00 € kostet. Der Kopierer
,Superkop** kann nach drei Jahren Nutzungsdauer fiir 200,00 € und ,,Okokop* nach vier Jahren fiir 100,00 €
verkauft werden. Der kalkulatorische Zinssatz betrigt 7%. Weitere Kosten sind der Tabelle zu entnehmen.

Kostenart Superkop (€)| Okokop (€)
Papierkosten pro Kopie 0,020 0,020
Tonerkosten fiir 10 Kopien 0,090 0,050
fixe Energiekosten im Jahr 90,000 70,000
variable Energiekosten flir 100 Kopien 0,035 0,025
fixe Wartungskosten pro Jahr 200,000 250,000

Unabhéngig von der Entscheidung, rechnet die Schulleitung mit 50.000 Kopien jéhrlich. Welches ist nach
der Kostenvergleichsrechnung das giinstigere Gerét?

Superkop Okokop

Variable Kosten

Papierkosten

Tonerkosten

variable Energiekosten

Summe der
variablen Kosten

Fixe Kosten

kalkulatorische
Abschreibung

Zins auf die Halfte des
Kapitalverzehrs

Zins auf das standig
gebundene Kapital

fixe Energiekosten

Wartungskosten

Summe der
fixe Kosten

Gesamtkosten/Jahr

Stiickkosten

Das Modell verursacht die geringeren
Gesamtkosten und Stiickkosten.
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Berechnen Sie die kritische Papiermenge, bei der die Kosten der beiden Kopierer gleich sind. (Break-Even-
Point)

Superkop Okokop

Summe der
fixe Kosten

Summe der
variablen Kosten

variable Stiickkosten

Berechnung der kritischen Menge (Break-Even-Point):

Der Kopierer ,,Superkop® soll eine hohere Kopiergeschwindigkeit besitzen. Die Schulleitung erwartet, dass
mit ,,Superkop® 20% mehr Kopien im Jahr hergestellt werden konnen. Fiir welches Modell soll sich die
Schulleitung entscheiden?

Superkop Okokop

Variable Kosten

Papierkosten

Tonerkosten

variable Energiekosten

Summe der
variablen Kosten

Summe der
fixe Kosten

Gesamtkosten/Jahr

Stiickkosten

Entscheidung fiir Modell
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Die Amortisationsrechnung

Amortisation = Tilgung, Riickzahlun
Ziel: Ermittlung der Amortisationsdauer (Pay-Off-Period). ,,Wann kénnen die Anschaffungsausgaben einer
Investition wiedergewonnen werden? ,,Wann amortisiert sich eine Investition?*

Beispiel 4:
Ein Unternehmen will eine Investitionsentscheidung mit Hilfe der Amortisationsrechnung treffen. Zur
Auswabhl stehen die folgenden Anlagen:

Anlagen A B C
Anschaffungskosten 160.000,00 150.000,00 180.000,00

Nutzungsdauer in Jahren 4 4 5
durchschnittlicher Gewinn pro Jahr 25.000,00 27.500,00 28.500,00

Die Amortisationszeit (Pay-Off-Period) wird bestimmt durch das Verhéltnis der Anschaffungsausgabe zum
durchschnittlichen jahrlichen Kapitalriickfluss:

Anschaffungsausgabe
Kapitalriickfluss | Jahr

Bei der Ermittlung des jahrlichen Kapitalriickflusses ist zu berticksichtigen, dass die Abschreibungen als
Aufwand in die Verkaufspreise einkalkuliert werden, und somit einen stidndiger Abschreibungsriickfluss
stattfindet. Da die Gewinne um die Abschreibungen verminderte sind, miissen sie bei der Ermittlung des
jéhrlichen Kapitalriickflusses addiert werden. (vgl.: Finanzierung durch Abschreibungen)

Ermitteln Sie den jidhrlichen Kapitalriickfluss

Anlagen A B C
Anschaffungskosten

Nutzungsdauer in Jahren

durchschnittlicher Gewinn pro
Jahr

jahrliche Abschreibungen
jahrlicher Kapitalrtickfluss

POP =

Ermitteln Sie
jeweils die
Pay-Off-Period
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Die Alternative
Stellen Sie Thre Ergebnisse fiir die Alternative B grafisch dar:

hat somit die kiirzeste Amortisationszeit.

kumulierte kumulierter
Zeit | Anschaffungsausgabe | Kapitalriickfluss
0
1
2
3
4
Pay-Off-Period
300000
250000 ¢
200000 ¢
o
5 150000 4
w
100000 ¢
50000 ¢
0 s o - = 4
0 2 3 4 5
Zeit/Jahre

e Anschaffungsausgabe
e Kapitalrickfluss

e P gy-Off-Period
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Rentabilitiitsrechnung 1 63

Zielsetzungen der Rentabilititsrechnung

B Erreichung einer Mindestrentabilitat bei einer Investition

[l Ermittlung der hdchsten Rentabilitit beim beim Vergleich
verschiedener Invvestititonen

Die Histotour GmbH kdnnte flr eine Reise mit einem Mostalgiezug in die
Toskana 330.000 € investieren und einen Gewinn von 12.000 € bei einem
Umsatz von 340.000 € erwarten.

Die Bank wiirde grundsatzlich einen Kredit bis zu 150.000,00 € zu 5%
gewdhren. Es stehen 210.000,00 € Eigenkapital zur Verfligung.

Die Histotour GmbH strebt eine Eigenkapitalrentabilitdt von 6% an.

Eigenkapitalrentabilitfit

B Die Eigenkapitalrentabilitit (Eigenkapitalrendite) ist der prozentuelle
Anteil des Gewinns am eingesetzten Eigenkapital.

Ei kapitalrentabilitst Gewinn = 100
igenkapitalrentabilitit = ——
4 < Eigenkapital

B Bei der Festlegung eines Rentabilititszieles sollte die Unternehmung den
landesublichen Zinssatz zur Orientierung heranziehen und dariber hinaus
eine Risikopramie fir das Unternehmerrisiko einrechnen.

Ausgangsdaten

Kapitalbedarf: 330.000 €

Eigenkapital: 210.000 €
Fremdkapital: 120.000 €

12.000 €
340.000 €
5%

Unternehmenziel:
6% Eigenkapitalrendite
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Gesamtkapitalrentabilitiit

Die Gesamtkapitalrentabilitat
(Gesamtkapitalrendite) ist der prozentuelle
Anteil des mit dem Gesamtkapital
erwirtschafteten Ertrages.

B it dem Gesamtkapital werden aber auch die
Fremdkapitalzinsen erwirtschaftet, die aber den
ausgewiesenen Gewinn gemindert haben.

B Bei der Ermittlung der Gesamtkapitalrentabilitat
sind daher die Fremdkapitalzinsen zum Gewinn
zu addieren.

Ausgangsdaten

Kapitalbedarf: 330.000 €

Eigenkapital: 210.000 €
Fremdkapital: 120.000 €

12.000 €
340.000 €
5%
Unternehmenziel:
6% Eigenkapitalrendite

Gewinn:

{Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100

Gesamtkapitalrentabilitit =

Gesamtkapital

Fremdkapitalzinsen:

Gesamtklapitalrentabilitét:

Leverage-Effekt

Das Unternehmen erreicht unter den
gegebenen Bedingungen ihr Rentabilitatsziel
nicht! (Vgl.: bisherige Berechnungen)

B Allerdings gibt es noch Mdglichkeiten
zur Kapitalumschichtung. ]

B Wie sind, bei unverandertem Kapitalbedarf, die
Auswirkungen auf die Rentabilitaten, wenn das
Kreditlimit voll ausgeschdfpt und dafir der
Eigenkapitaleinsatz vermindert wird?

Kapitalbedarf: 330.000 €
Eigenkapital: 180.000 €
Fremdkapital: 150.000 €
Kreditlimit: 150.000 €
Gewinn: 12.000 £
Umsatz: 340.000 £
Zinssatz 6%
Unternehmenaziel:

6% Eigenkapitalrendite

Kapitalumschichtung
Eigenkapital: -30.000€

Fremdkapital: + 30.000 €

Fremdkapitalzinsen:

Gesamtkapitalrentabilitét:

Eigenkapitalrentabilitat:

Leverage-Effekt
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Die Umsatzrentabilitsit

Die Umsatzrentabilitat gibt an, wie viel Prozent der Umsatzerlése
dem Unternehmen als Gewinn fur Investitionszwecke und zur
Gewinnausschittung zur Verfligung stehen.

Ausgangsdaten

Kapitalbedarf: 330.000 € oottt i - F N 11

Eigenkapital: 210.000 € Umsatz
Fremdkapital: 120.000 €

Umsatzrentabilitat

12.000 €
340.000 €

Betrachten Sie die statischen Methoden
der Investitionsrechung kritisch.

Die Geldwertentwicklung im Zeitablauf wird nicht berticksichtigt.

Keine Abzinsung von Einnahmen und Ausgaben auf den
Investitionszeitpunkt.

Einnahmen kiinftiger Perioden sind weniger wert als heutige Einnahmen.
Heutige Ausgaben sind belastender als klinftige Ausgaben.

Geringere Kosten einer Investitionsalternative bedeuten nicht nicht
zwangslaufig, dass eine angestrebte Kapitalverzinsung erreicht wird.

Keine Berlicksichtigung von verdnderlichen Einnahmen und Ausgaben
tber die Dauer der Investition.
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Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Lernbereich Konjunkturpolitik

Einordnung der Konjunkturpolitik in die Wirtschaftspolitik |

Magisches Sechseck

Ziele der Wirtschaftspolitik

Angemessenes

Stabiles Preisniveau Witschaltswachetim

Umweltschutz Vollbeschaftigung

AuBenwirtschaftliches
Gleichgewicht

BWL-Lexikon.de

Gerechte
Einkommensverteilung

Konjunkturpolitik ist ein Teilbereich der Wirtschaftspolitik. Politische Entscheidungen zur Beeinflussung der
Gesamtwirtschaft miissen am Stabilititsgesetzt von 1967 und am Grundgesetzt orientiert sein. Alle
Entscheidungen der Wirtschaftspolitik beeinflussen sich gegenseitig — positiv oder negativ! (siehe: ,,Praxis der
Konjunkturpolitik, S. ...)

Wirtschaftswachstum

ufgabe 1: Definieren Sie Wirtschaftswachstum, Wachstumsrate und
Produktionspotenzial einer Volkswirtschaft.

Wirtschaftswachstum

N

Wachstumsrate

—)
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Produktionspotenzial

—)

Der Konjunkturzyklus

Zeit

ufgabe 2: Kennzeichnen Sie die Grafik zum Konjunkturzyklus mit den

’:lichtigen Begriffen.
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Wachstumspolitik
Wachstumspolitik l Erhohung des Produktionspotenzial

Ziele der Wachstumspolitik

ein angemessenes

ufgabe 3: Welche Ziele werden durch
itschaftswachstum verfolgt?

1111

Mafllnahmen der Wachstumspolitik
(Politikfelder der Wachstumspolitik)

ird Wirtschaftswachstum

ufgabe 4: Durch welche Mallhahmen
geférdert?

11111
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Die Grenzen des Wachstums
Ausgewihlte Zitate:

"Jeder der glaubt, dass expotentielles Wirtschaftswachstum fur immer

weitergehen kann ..., ist entweder ein Verrriickter oder ein Okonom".
{Kenneth. E.Boulding, us-amerikanischer Wintschaftswissenschaftler)

"Seit Uber 30 Jahren ist sich die Wissenschaft einig. Wie kénnt ihr eas Wwagen weg
ZU schauen... ." {Greta Thunberg, Fridays for Future)

Die zentrale Aussage des Club of Rome von 1972 war: «Auf einer begrenzten
Erde ist grenzenloses Wachstum nicht moglich.» «Wir werden diese Grenzen
erreichen.» «Wir mussen und konnen dagegen etwas tun.»

Der Gott, dem du dienst, ist die eigene Begierde.
Die tragische Historie vom Doktor Faustus, 2. Akt, 1. Szene

Wer Wachstum als Voraussetzung fur Wohlstand sieht, der sieht Umwelt- und Klimaschutz
als  Wohlstandsgefahrdung. Nur: Dieses Denken ist langst uberholt.
J6érg Sommer, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Umweltstiftung, Februar 2019

Trotz hohen Wachstums in der Vergangenheit fehlt den offentlichen Haushalten Geld. Wir
mussten einen Mindestlohn einflhren und die Rente reicht in Zukunft nicht mehr zum
Leben, die Mieten sind nicht mehr bezahlbar. Die verbreitete Kinderarmut in unserem Land
ist beschamend. Wohlstand und Lebensqualitat durch Wachstum? Blédsinn!

J6érg Sommer, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Umweltstiftung, Februar 2019

Wer am Wachstumsmantra festhalt, kann die globalen Probleme nicht I6sen, denn er hat
sie nicht verstanden.
J6érg Sommer, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Umweltstiftung, Februar 2019
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https://www.klimareporter.de/deutschland/das-versagen-der-kohlekommission
https://www.klimareporter.de/deutschland/das-versagen-der-kohlekommission
https://www.klimareporter.de/deutschland/das-versagen-der-kohlekommission

Die meisten Menschen haben keine Ahnung, was Wachstum als abstraktes Konzept
bedeutet. Sie wollen konkrete Dinge: ein grol3eres Haus, ein besseres Auto, mehr
Einkommen. Bislang geht die Offentlichkeit davon aus, dass anhaltendes Wachstum mehr
materielle Guter fur jeden Einzelnen bringen wird. Das wird sich aber drastisch andern.
D.L. Meadows, Professor Emeritus der University of New Hampshire, 2008

Durch die Fixierung von Politik und Wirtschaft auf das BIP als Wohlstandsgrolie geraten
viele andere wichtige Dinge aus dem Blick. Zum Beispiel alle Gratisleistungen der Natur
wie ein stabiles Klima, sauberes Wasser, produktive Boden, gute Luft und biologische
Vielfalt fielen heraus, aber auch die Zufriedenheit einer Gesellschaft. Das
Bruttoinlandsprodukt kann nicht die Qualitat des sozialen System oder des Naturkapitals
messen. Deshalb ist das BIP als Indikator fir Wachstum und Wohlstand unzureichend.
Bremens Umweltsenator Loske, Dezember 2009 zur "geséttigten Volkswirtschaft"”

Meine Oma hatte den Keller voller Einmachglaser. Sie ware nie auf die ldee gekommen, in
der ersten Woche ein Glas, in der zweiten Woche zwei Glaser, in der dritten Woche drei
Glaser heraufzuholen und das als Wachstum zu bezeichnen.

Peter Hohl, deutscher Journalist und Verleger, Redakteur, Moderator und Aphoristiker

Wir mussen den BIP-Fetischismus beenden!
Nobelpreistrédger Joseph Stiglitz

Konnen wir uns Wachstum noch leisten?

Uwe Jean Heuser, Zeit-Online, 2011

|Aufgahe 5: Diskutieren Sie Gber mégliche Grenzen des Wirtschaftswachstums. J
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http://www.n-tv.de/politik/dossier/Wohlstand-ohne-Wachstum-article623844.html
http://www.zeit.de/2011/14/Wirtschaftswachstum-Energie

Die Belastbarkeit
des Planeten ist
nicht unendlich!

Expotentielles Wirtschaftswachstum

BIP 2022 = 3,8 Mrd €

Bei einem Wachstum von 2% verdoppelt sich das BIP nach
35 Jahren. Bei einem Wachstum von 4% wiirde die
Verdopplung schon nach 18 Jahren eintreten.

3,8%1,023° =76
381,048 =77

Problem: Die Giterproduktion erreicht ein Ausmabl, das
mit den vorhanden Resourcen der Erde nicht erreicht
werden kann.

Konjunkturschwankungen
Konjunktur s |

Messgrofien
B Bruttoinlandsprodukt (nominal)

B Bruttoinlandsprodukt (real)

B Produktionspotenzial
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IAufgahe 8: Bezeichnen Sie die Phasen des idealtypischen Konjunkturzyklus.

|dealtypischer Konjunkturzyklus

Produktionspotential

* oberer Wachstumstrend

Wendepunkt

Depression
unterer Wendepunkt

» Zeit
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Berechnung des Bruttoinlandsproduktes (BIP)

Entstehung Verwendung Verteilung
Land-, Fortwirtschaft Privater Konsum Léhne und
Fischerei 41,8| |Konsum 1.982,8| |Gehalter 2.020,4
Giiterproduktion 821,3| |offentlicher Gewinne 840,1
Baugewerbe 211,3| |[Konsum 849,3| |Volkseinkomen
Handel, Verkehr, Konsum
Gastgewerbe 596,2 abziiglich
Information und Bruttoanlage Einkiinfte aus
Kommunikation 169,5| |investition- 872,4| |Staatsanteilen
Finanzdienstleister Vaorrats- direkte Steuern
Versicherungen 124,8| |verdnderung 89,5| |Sozialversicherung
Grundstiicke Bruttoinvestition zuziiglich
Wohnungen 350,3 Renten
Priv. Dienstleitungen | 404,3| |Exporte 1.954,6| |Sozialleistungen 3477
Offentlicher Dienst Importe 1.878,7
Schulen, Gesundheit 857,1| |AuBRenbeitrag |Ahs:hrei bungen 792,6
Sonst. Dienstleister 125.6
Bruttowertschépfung Saldo von Einkommen
- Giitersteuern vom/fans Ausland 130,9
+ Subventionen 367.7

Bruttoinlandsprodukt (BIP) _Mrd. Euro

ufgabe: Ermitteln Sie das
ruttoinlandsprodukt BIP

Hinweise:
Das Ergebnis bei Entstehung, Verwendung und Verteilung muss jeweils 3.869,9 Mrd. € betragen.
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Eine positive Aullenhandelsbilanz (Export > Importe) erhoht das Bruttoinlandsprodukt.

Ein Uberschuss der Giitersteuern (Verbrauchssteuern, Gewerbesteuer, Kfz.-Steuer, Grundsteuer, Zélle) iiber
die Subventionen (Steuererstattungen) erhoht das Bruttoinlandsprodukt.

Es ist bereits ein Uberschuss der Renten und Sozialleistungen iiber die Einkiinfte aus Staatsanteilen, direkten
Steuern und Sozialversicherungsbeitrdgen angegeben (347,7 Mrd. €) Dieser erhohter das
Bruttoinlandsprodukt.

Die Einkommen, die von Inldndern im Ausland bezogen wurden, sind gréB3er als die Einkommen von
Auslindern im Inland. Der Uberschuss betriigt 130,9 Mrd. €. Dieser Uberschuss wurde nicht im Inland
erwirtschaftet und mindert daher das Bruttoinlandsprodukt. Wiren die Einkommen von Auslédndern, die im
Inland erzielt wurden, groBer, wiirde dadurch das Bruttoinlandsprodukt erhoht werden.



Inlandsprodukt und Nationaleinkommen

Bruttoinlandsprodukt, Nettoinlandsprodukt, Nationaleinkommen, Volkseinkommen

Inlandsprodukt

Ausland (+/-)

Nationaleinkommen

Bruttoinlandsprodukt
zu Marktpreisen (BIP)

- Abschreibungen

= Nettoinlandsprodukt
zu Marktpreisen

- Produktionssteuern
+ Subventionen
Saldo (-]

= Nettoinlandsprodukt
zu Faktorkosten

+ Erwerbs und
Vermoégenseinkommen
die Inlander aus dem
Ausland beziehen

- Erwerbs- und
Vermbgenseinkommen
die Auslander Im
Inland beziehen

Saldo = (-)

Bruttonational-
einkommen (BMNE)

- Abschreibungen

= Mettonational-
einkommen (NMNE)

- Produktionssteuern
+ Subventionen
Saldo (-]

= Volkseinkommen

ufgabe: Ubertragen Sie die Daten aus der Berechnung des Bruttoinlands-
produktes in die entsprechenden Felder, und stellen Sie den
usammenhang zwischen den einzelnen Gréflen fest.

Wirtschaftsleistung (BIP) Deutschland
Veranderung gegenuber dem Vorjahr!

FORSCHUNGSZENTRUM KONJUNKTUR & WACHSTUM
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Konjunkturindikatoren

MessgroBen zur Konjunkturdiagnose (gegenwartige Konjunktur)
und Konjunkturprognose (voraussichtliche Entwicklung).

|Aufgahe 10: Mit welchen Daten wird der Konjunkturverlauf festgestellt?

B Frihindikatoren |

B Gegenwartsindikatoren

M Spitindikatoren |
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Einfluss der Konjunkturindikatoren auf das
BIP in den Phasen des Konjunkturzyklus

Gegenwarts-
Frihindikatoren  indikatoren Spatindikatoren
Phasen | Auftragseingang  Produktion Preise
Aufschwung
Boom
Abschwung
Rezession

ufgabe 11: Wie entwickeln sich die ausgewaihlten Frih-, Gegenwarts- und
Spatindikatoren in den Konjunkturphasen Aufschwung, Boom,
bschwung und Rezession?

¢t 1t e
Anstieg | Stark]  Sehrstark]
v YV ¥Y¥Y

Riickgang| Stark| Sehr stark|

Ursachen der Konjunkturzyklen

Monetire Theorien
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Uberinvestitionstheorie

Unterkonsumtheorie

Exogene Theorien (dullere Ursachen)
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Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Wachstumspolitik und Konjunkturpolitik 14

‘ (Zusammenfassung) ‘

Erhéhung des Produktions-
potenzials und des realen BIP

Bei Vollbeschiaftigung Ausgleich
von Konjunkturschwankungen

B Ziele

B Probleme

B MafBnahmen

ufgabe 12: Beschreiben Sie 1. Ziele, 2. Probleme und 3. Malnahmen bei
achsstums- und konjunkturpolitischen Mallnahmen.
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Wirtschaftspolitik
Angebotsorientierte Wirtschaftspolitik (Monetarismus)

Angebotsorientierte Wirtschaftspolitik 17

Grundauffassung des Monetarismus
(Neoklassische, neolibearale Wirtschaftspolitik)

Das Marktwirtschaftliche System ist
grundsatzlich stabil, wenn der
Wetthewerbe auf Giiter und Faktor-
markten {auch Arbeitsmarkt)
wirksam ist. (Stabilitatshypothese)
Die Geldmenge ist entscheidende
EBestimmungstgrofe fiir das
Preisniveau und die Entwicklung der
Gesamtwirtschaft. Die Geldmenge
muss an der Erhdohung des
Produktionspotenzials orientiert
werden.

Konjunkturelle Fehlentwicklungen
werden durch staatlichen
Interventionismus (Eingriffe in den
Arbeitsmarkt und Subventionen)
herbeigefiihrt.

MILTON FRIEDMAN

Ausgewiihlte Grundausagen

B Stabilititshypothese (Saysches Therorem)

"Jedes Angebot schafft sich seine Nachfrage selbst.”

Jede Produktionsausweitung stellt gleichzeitig eine Erhohung
der Nachfrage dar. Das marktwirtschaftliche Wirtschafts-
system ist daher grundsatzlich stabil.
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Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

. LAFFER-Theorem

Jedes gewinnabhangige maximales
Steueraufkommen kann Steueraufkommen
durch niedrige und hohe
Steuersiatze erreicht
werden, weil niedrige
Steuersatze die
Unternehmensgewinne
erhdhen und damit fir
neue Steuereinnahmen : " ts  tmax t

optimaler
Steuersatz
sorgen. Steuersatz

Steueraufkommen

maximales
| Steueraufkommen

c
®
=
=
o

X

—
S
@®
o
(T
=~
O
—

n

t* tz3 Tmax t
optimaler

Steuersatz
Steuersatz

Diskutieren Sie dariiber, ob die Laffer-Theorie in der Praxis zutreffen kann.
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Diskutieren Sie dariiber, ob die Laffer-Theorie in der Praxis zutreffen kann.

B Konjunkturneutrale Finanzpolitik

Staatseinnahmen und -ausgaben orientieren sich am
Wachstum des Produktionspotenzials {nicht am
Konjunkturverlauf). Niedrige Steuern zur Schaffung von
Produktionsanreizen.

B Monetaristische Geldpolitik

Das Geldmengenwachstum muss am Wachstum des
Produktionspotentials orientiert sein. (potenzialorientierte
Geldpolitik)

B Beschiiftigungsorientiere Lohnpolitik

Lohne miissen niedriger steigen als die Arbeitsproduktivitat
um Stiickkostenerhéhungen zu vermeiden. Hohere
Stiickkosten fiihren zu hoheren Preisen oder zum Riickgang
des Produktionspotentials. Beides erhohe die Arbeitslosigkeit.

B Wettbewerbspoltik

Beseitigung von Marktschranken, Subventionsabbau, Abbau
von gesetzlichen Regelungen fiir leichten Marktzugang

B Sozialpolitik

Abbau sozialpolitischer "Fehlanreize"”; z.B. Mindestlohn,
Senkung der Lohnfortzahlung, Selbsthilfe vor Fremdhilfe

B Bildungs- und Forschungspolitik

Ausbau der Grundlagenforschung, Innovationen fordern,
kiurzere Ausbildungszeiten, Einfiihrung von Studiengebiihren
um Leistungsanreize zu gebenm

B Umweltpolitik

Marktwirtschaftliche Instrumente der Umweltpolitik, Selbst-
verpflichtung von Unternehmen, keine Umweltsteuern
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Kritik am Monetarismus

B Einseitiche Betonung der Angebotsseite

Erfahrungn mit neoliberalen Konzepten zeigen, dass auch von
der Nachfrage Beschiftigungsimpulse ausgehen

B Wirkung des Laffer-Theorems ist fraglich

Steuersenkungen fiir Unternehmen fithren haufig zu einer
hoheren Staatsverschuldung.

B Vernachliissigung der Léhne als Nachfragefaktor

Beschaftigungssteigerung aufgrund niedriger Léhne ist nicht
hinreichend bhelegt. Sinkende Reallohne bedeuten nicht nur
sinken Kosten, sondern auch sinkende Nachfrage

B Einkommensumverteilung von Arm zu Reich
Bl Probleme bei der politischen Durchsetzbarkeit

Neoliberale Konzepte vernachlassigen haufig die Bedeutung
des "sozialen Friedens” und der "Tarifautonomie” ‘

Nennen Sie gesellschaftliche Gruppen, die tendenziell Befiirworter bzw. Gegner einer
angebotsorientierten Wirtschaftspolitik sein konnten.

Befiirworter

Gegner
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Nachfrageorientierte Wirtschaftspolitik (Keynesianismus)

Nachfragesorientierte Wirtschaftspolitik 22

Grundauffassung des Keynesianismus
(Antizyklische Fiskalpolitik, Fiskalismus)

Das Marktwirtschaftliche System ist
instabil, weil Investitionen in erster
Linie nicht vom Zinssatz abhangig
sind. sondern sich an Gewinn-
erwartungen orientieren und
sinkende Lohne nicht zu erwarten
sind. (Instabilitatshypothese). Eine
Ausdehnung der Geldmenge ist erst
dann wirksam, wenn auch die
Gewinnerwartungen steigen.

Bei nachlassender Kaufkraft sinken
aber die Gewinnerwartungen, daher
ist die Nachfrageseite zu starken. Bei
nachlassender Kaufkraft muss der
Staat eingreifen und durch die
Investititonsprogramme die gesamt-
witschaftliche Nachfrage starken.

Ausgewiihlte Grundausagen

B Instabilitiitshypothese

Ursachen von Konjunkturschwankungen ist das Abweichen
der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage vom Produktions-
ptenzial. Fiskalpolitisch sollen die Abweichungen durch
Staatseinnahmen und -ausgaben ausgeglichen werden.
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B Antizyklische Fiskalpolitik s wochum

In der Hochkonjunktur soll Boam .
die gesamtwirtschaftliche L= e
Nachfrage durch £ *
Verringerung der - n
Staatsausgaben gedammt - % o/ :
werden und in der A )

Rezession durch Erhéhung ' :
der Staatsausgaben Risesvion
angekurbelt werden.

Liit

BIP-Wachstum
Boom

Jormales”
Wachstum

Rezession

l' = antizyklische Fiskalpolitik \/\ = konjunkturelle Entwickiung ohne | 'o'\\ = konjunkturelle Entwickiung
antizyklische Fiskalpolitik b mit antizyidischer Fiskalpolitik

Diskutieren Sie dariiber, wie eine antizyklische Fiskalpolitik finanziert werden kann.
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Maflnahmen nachfrageorientierter Wirtschaftspolitik

B Konsumgiiternachfrage

Beeinflussung der Konsumgiiternachfrage durch Veranderung
der Einkommensteuer. Mehreinnahmen soll den privaten
Konsum anregen.

B Investitionsgiiternachfrage

Beeinflussung der Nachfrage durch Anderungen von Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer und Abschreibungen. Gewinn-
erwartungen sollen die Investitionsguternachfrage steuern.

B Nachfrage des Staates
Ausgleich von privatwirtschaftlichen Nachfrageriickgangen ‘

durch staatliche Investitionen (Infrastruktur) und
Nachfrageerhohungn des Staates nach Dienstleistungen.

B Exportgiiternachfrage
Gewahrung von Exportsubventionen |

Instrumente der Fiskalpolitik
kontraktiv expansiv
Ansatzpunke  nachfragedémpfend nachfrageerhéhend

Steuern
Sparanreize

Subventionen

Investitions-
anreize

Sta atsausgabenl

Beschreiben Sie nachfragedimpfende und Deficit Spending =
nachfrageerhohende Maflinahmen
fiskalpolitische Mafinahmen.
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Kritik am Keynesianismus

B Vernachliissigung der Preisstabilitiit Lohn-Preis-Spirale |

B Strukturelle Haushaltsdefizite
Staatsverschuldung steigt durch deficit-spending |

Bl Private Investitionen werden ggf. zuriickgestellt
Riickgang der privaten Investitionen durch steigende Zinsen |

B Politische Hemmnisse gegen Konjunkturiicklagen

Die Bildung von Konjunkturriicklagen im Boom wird durch
politische Anspriiche und Versprechungen erschwert.

B Entscheidungs- und Wirkungsverziogerungen

Staatliche Ausgaben und ihre Wirkung kommen wegen
politischer Hemmnisse oft zu spat.

B Stop-and-go-Politik
Unsicherheiten durch fehlende Konstanz der Wirtschaftsolitik. |
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Zusammenhinge zwischen den Teilbereichen der
Wirtschaftspolitik

Konjunkturpolitik ist nur ein Teil der Wirtschaftspolitik
einer Volliswirtschaft. Weitere wirtschaftspolitische Instrumente:

+ \ 4 +

Nennen Sie die anderen Teilbereich der Wirtschaftspolitik.
Was versteht man unter der ,,Globalsteuerung® der Wirtschaftspolitik.
Was kann eine sinnvolle Globalsteuerung der Wirtschaftspolitik verhindern?
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8.2 Durchschnitt
1950-1960

/

Durchschnitt
1960-1970

4.4
Durchschnitt
1980-199
2.9 980-1991

19N

Weiltere Rezession: 1966/67 (-0,3%)

*) Die Ergebnisse von 1950 bis 1970 (Froheres Bundesgebiet) sind wegen konzeptioneller und definitorischer
Unterschiede nicht voll mit den Ergebnissen von 1970 bis 1991 (Froheres Bundesgebiet) und den Angaben ab 1991
(Deutschland) vergleichbar. Die preisbereinigten Ergebnisse von 1950 bis 1970 (Froheres Bundesgebiet) sind in Preisen
von 1991 berechnet. Die Ergebnisse von 1970 bis 1991 (Froheres Bundesgebiet) sowie die Angaben ab 1991
(Deutschland) werden in Preisen des jeweiligen Vorjahres als Kettenindex nachgewiesen. Bel der VGR-Revision 2019
wurden zudem nur die Ergebnisse for Deutschiand bis 1991 zurockgerechnet; Angaben vor 1991 sind unverandert

geblieben.

Betriebswirtschaftslehre BOS 2 Technik

Rezessionen in Deutschland

Statistischos Bundesamt, Wichtige Zusammeonhange im Uberblick, 2022 Wirtschaftswachstum 8
Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt, verkettet *)

Veranderung gegentber dem Vorjahr in %

Durchschnitt 6
1970-1980

Durchschnitt
2010-2020

Durchschnitt
19912000

Durchschnitt
2000-2010

1975 1980 1985 1990 2022

Griinde fiir Rezessionen in Deutschland 28

1967

1975
und
1982

1993

2003

2009

2020

Starker Riickgang der privaten und offentlichen Ausgaben
(Haushaltssichetungsgesetz, hohes Zinsnivean) ""Reinigungskrise"

Exogene Einfliisse ""Olkrisen" Wegen verminderter Ollieferungen

muss die Produktion gedrosselt werden. Der private Konsum wird
wegen der Preiserhchungen gedrosselt. (Hohe Olpreise fithren zur
Angebotsinflation)

Hohe Staatsverschuldung wegen Wiedervereinigung. Staats-
ausgaben wurden von der neolieberalen Regierung eingeschrinkt,
um die Staatsverschuldung einzundammen.

Eingeschrankte Industrieguterproduktion und negative Handels-
bilanz wegen Anpassungsprozessen '"'Higt-Tech-Krise"

"Globale Finanzkrise' Zusammenbruch wichtiger Grofibanken
(Lehmann Brothers); Fehlspelkulationen.

"Corona-Pandemie'' Gobaler Zusammenbruch aller Volks-
wirtschaften wegen vielfaltigen Produktionseinschrankungen
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Die Rezessionen in Deutschland waren iiberwiegend des Ergebnis exogener Einfliisse. (Olkrisen,
Wiedervereinigung, Finanzkrise, Pandemie, e ) Ausnahme: Rezession 1966/67

Praktische Wirtschaftspolitik ist letztendlich immer eine Kombination verschiedener Manahmen
die sowohl der angebotsorientierten als auch der nachfrageorientierten Theorie zugeordnet werden kdnnen.
Der Aufschwung wurde allerdings in allen Féllen durch erhohte Staatsausgaben, im Sinne der

nachfrageorientierten Wirtschaftspolitik eingeleitet. Die Rezessionen wurden iiberwunden,
allerdings um den Preis einer erhdhten Staatsverschuldung.

Konjunkturentwicklung 2023

Konjunkturprognose der Bundesregierung (2022): BIP +0,3% bis 0,4%
Prognose Internationaler Wahrungsfonds (IWF) (Juli 2023) : - 0,3%
Offentlicher Anzeiger, 26. Juli 2023

ufgabe 13: Welche Indikatoren kénnten den IWF zu dieser Prognose
veranlasst haben?

Hohe Inflation, niedriges Wachstum
So entwickeln sich

laut IMK ... Bruttoinlandsprodukt ~ Verbraucherpreise privater Konsum
7,8%
5,7%
4,0%

KONJUNKTUR

Ukrainekrieg trifft deutsche Wirtschaft 1,6%

So viele deutsche Unternehmen haben infolge des russischen M

Angriffs auf die Ukraine bis Juni 2022 ...

49,8%
-2,5%
e
“ -~ :E!_; | 7] HansBéek_lw
=== ans
14,5 MK = Institut fiir Makrodkonomie
. und Konjunkturforschung
6,6% l
Einstellungen die Produktion die Preise
verringert oder aus- reduziert erhoht
gesetzt
o Béckier
Stftung m
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|Aufgahe 14: Was kénnten Ursachen der befiirchteten Rezession sein?

|Aufgahe 15: Machen Sie Vorschlage zur Konjunkturankurbelung.

Generelle Ziele der Wirtschaftspolitik

Gesetzliche Vorgaben und Ziele der Wirtschaftspolitik
Stabilitiitsgesetz (8.6.1967, nach 1. Rezession; '""Magisches Viereck'")

Stabilitiit des Preisniveaus (Preissteigerung <2 %)
* Hoher Beschiifticungsstand (Arbeitslosenquote < 5%)
* Aullenwirtschaftliches Gleichgewich (Export > Import)

* Angemessenes Wirtschaftswachstum (ca. 3 %)
Weitere qualitative Ziele (""Magisches Sechseck')

* Gerechte Einkommens- und Vermogensverteilung
* Erhalt einer lebenswerten Umwelt (Art 20a GG)
Grundgesetzinderung 1967, Art. 109(2)

Bund und Liinder haben ... Den Exrfordernissen des
gesamitwirtschaftlichen Gleichgewichtes Rechnung zu tragen.
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Magisches Sechseck

Ziele der Wirtschaftspolitik

Angemessenes

Stabiles Preisniveau Wirtschaftswachstum

Vollbeschaftigung

Umweltschutz

Aulenwirtschaftliches
Gleichgewicht

Gerechte
Einkommensverteilung

BWL-Lexikon.de

Beispiele fiir Zielkonflikte:
- "Lohn-Preis-Spirale” (Hohere Lohne fiihren haufig auch zu
hoheren Preisen).

- Hohere Staatsausgaben erhéhren die Verschuldung, wenn sie
nicht aus Konjunkturausgleichsriicklagen finanziert werden.
(Haufig werden Staatsausgaben lber Kredite finanziert)

- Wirtschaftswachstum und Erhaltung der lebenswerten Umwelt.
= Wirtschaftswachstum fiihrt i.d.R. zu héheren Preisen, wenn nicht
gleichzeitig die Zinsen steigen. Das gefahrdet aber wieder das
Wirtschaftswachstum.

- Bei sinkender Arbeitslosenquote steigt haufig die Inflation.

- Bei hohem Wirtschaftswachstum geht die Scheere zwischen
Arm und Reich weiter auseinander und eine gerechte
Einkommensverteilung wird nicht erreicht.
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Ausgewihlter Zielkonflikt Wachstum und
Einkommensverteilung

Verteilung des Nettovermdgens nach Dezilen
Anteile am Nettogesamtvermogen 2017

10. Dezil 56,1
9. Dezil
8. Dezil
7. Dezil
6. Dezil
5. Dezil
4 Dezil
3. Dezil
2. Dezil

|

1. Dezil l =12
|
0

| I I : :
5 15 25 35 45 55 65

—2

Anmerkung: Individuelie Mettovermogen der Personen ab 17 Jahren in Privathaushalten, ohne Personen der Flichtlings
samples M3 bis M5

So ungleich ist Deutschland 722.000 Euro
Die privaten Haushalte verfiigen iiber ein Nettovermogen von ...

500,000

300,000

60.400 Euro

100.000
- 3.000 Euro

§ 1. 15 20, 25. 30, 35 40, 45 50 55 60, 65 70 75 BO. 85 90 95
Perzentil

Quelle: WSI-Verteilungsmenitor 2016 Grafik: biLdo/impuls0668  Daten: bit.do/impuls0669 KR Rbaki
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Angegeben Sind jeweils 2 wirtschaftspolitische Ziele und Mafinahmen der politischen
Entscheidungstriager bzw. der Tarifpartner. Entscheiden Sie jeweils, ob zwischen den Zielen Konflikte
oder Harmonie besteht.

Wirtschaftsziele Wirtschaftspolitische

Ziel 1 Ziel 2 MaRnahme Konflikt [Harmonie
Verteilungs- Mindestlohnerhéhung
gerechtigkeit Preisniveaustabilitdt |(Mindestlohneinfithrung)
Forderung regenerativer
Wirtschaftswachstum [Umweltschutz Energiesysteme

Zinserhohung durch
Wirtschaftswachstum |Preisniveaustabilitat |die EZB

Verteilungs- Hohe Tarifabschliisse
Preisniveaustabilitdt |gerechtigkeit der Tarifparteien
Abwrackpramie beim
Vollbeschaftigung Wirtschaftswachstum |Kauf von Neuwagen
Senkung der Sozial-
Vollbeschéftigung Wirtschaftswachstum |versicherungsbeitrage

Senkung der Geldmenge
Preisniveaustabilitdt |Vollbeschéaftigung durch die EZB

Geldschopfung der Zentralbank

Ausmug aus der Satzung des Européaschen Systems der Zentralbanken
(ESZB-Satzung) Art. 18: Offenmarkt- und Ereditgeschifte

wur Erreichung der Ziele der ESEZE und zur Erfillung seiner Avfgaben kénnen die EZE und
die nationalen Zentralbanken

* auf den Flananzméarkten tatig werden, indem sie . Forderungen und Wertpapiere sowie
[Edelmetalle kaufen und verkaufen oder Darlehensgeschaftige tatigen,

* Ereditgeschafte mit Ereditinstituten und anderen Matltteilnehimern titigen.

Zentralbankgeldschiépfung

Die Zentralbank schépft Geld, wenn sie Vermégensgegenstinde (z.B. Wert-
papiere, Devisen, Gold) kauft und mit Zentralbankgeld bezahit oder bei
Kreditgewdhrung Zentralbankgeld bereitstelit.

* Zentral-
* bank

Verkauf von Devisen

Wertpapieren, Gold oder
Geschiifts- * Kreditgewihrung

banken

Bezahlung durch Bargeld
oder Einriumung von
Sichteinlagen
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Zentralbankgeldvernichtung

Die Zentralbank vernichtet Geld, wenn sie Vermégensgegenstinde (z.B. Wert-
papiere, Devisen, Gold) verkauft und mit Zentralbankgeld bezahlen lisst oder
zur Tilgung eingeriumter Kredite Zentralbankgeld entgegennimmt.

Kauf von Devisen

Wertpapieren, Gold oder
Geschiifts- t Kredittilgung ‘ Zentral-
banken Bezahlung durch Bargeld * bank

oder Uberweisungen

Normalerweise lberwiegt die Geldschdpfung gegeniiber der Geldvernichtung.
Die Geldmenge wiachst also standig.

Geldpolitische Ziele der EZB

Geldpolitik der EZB | i Preisniveaustabilitit | L2

Zwei-Saulen-Konzept der EZB (seit Mai 2003)

Vorrangiges Ziel:
Preisniveaustabilitat

Der EZB-Rat trifft geldpolitische Entscheidungen
auf der Grundlage einer Gesamtbewertung der Risiken
fir die Preisniveaustabilitat.

A A
Analyse
Analyse Uberpriifung der monetéren
wirtschaftlicher P der 4 Trends, z. B.
Entwicklungen Ergebnisse Geldmenge M3,
Kredite
A A

alle bedeutsamen volkswirtschaftlichen Daten
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Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung
Beurteilung der allgemeinen konjunkturelle Situation

(Sachverstandigenrat, Wirtschaftsweisen), Erwartungen der Unternehimen,
Lohnstiickkosten, Olpreis, Wechselkurse, Aktienkurse, ... .

Geldmengenziel (OrientierungsgroBe) der EZB

TrendmaBiges Wachstum des 2,0 % bis 2,5 %
Produktionspotenzials
+ Preisniveausteigerung (Ziel) unter, aber nahe bei 2,0 %
+ Zuschlag fiir trendmaBigen Riick-

gang der Umlaufgeschwindigkeit 0,5 % bis 1,0 %
Geplantes Wachstum der Geld- 4,5 %

menge M3 im Jahresdurchschnitt

Geldmenge und Preisniveau

Wachstum der Geldmenge und Inflation im Euroraum

Verdnderung zum Verjahr in Prozent

12

10 Inflation

(HVPI)

8

&
Geldmenge

& M3

2

0

010 2011 2012 2013 201& 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 21023

Grafik: thel, nbl. / Quelle: EZB

Die monetaristische These, dass eine Ausweitung der Geldemenge auch
zu einer Erhohung des Preisniveaus fiihrt, wird durch die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung nicht bestatigt.
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Finanzielle Mittel werden nicht fiir Konsum verwendet

Da Immobilien und Finanzanlagen nicht im
Verbraucherpreisindex erfasst werden, erhohen diese Anlagen
die Preise nicht.

Umschichtungen im Geldvermogen

Verkaufe von Aktien und Investmentfondsanteilen werden
wegen Finanz- und Borsenkrisen in Spareinlagen angelegt.
Dadurch steigt die Geldmenge M3 ohne Beeinflussung der
Verbraucherpreise.

Riickgang der Umlaufgeschwindigkeit des Geldes

Wenn die Umlaufgeschwindigkeit des Geldes sinkt werden
Geldmengenerhohungen teilweise kompensiert.

Grund: Anstieg des nicht konsumwirksamen Nettovermdogens
der privaten Haushalte

9. Umlaufsgeschwindigkeit der Geldmenge (M2)
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8. Eurozone: Nettovermogen der privaten Haushalte und des Staates
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Geldpolitische Instrumente der EZB

Geldpolitische Instrumente der EZB

Offenmarktpolitik

Standige Fazilititen

Mindestreservepolitik

Kreditvergabe an
Geschéftsbanken, Kauf
und Verkauf von
Wertpapieren, Ausgabe
von EZB Schuld-

Gewdhrung von Tages-
geldkrediten an
Geschaftsbanken, Anlage
liberschiissiger Liquiditat
bei der EZB, Festlegung
von Hochst- und

Verzinste Anlage eines
bestimmten Anteils der
Kundeneinlagen bei den
Geschiaftsbanken bei der
EZB

verschreibungen
. Mindestzinssédtzen

Wirkungsmechanismus der Geldpolitik

1. Stufe: Versorgung

der Geschaftsbanken i ml‘lﬂ!{'ﬂﬂﬁﬁhm Standige Fazilitaten Mindestresampdihk
(z. B. Sparkassen, E s oL T I BT
Volksbanken) mit Geld L , 1 A ___J
durch Kredite der EZB Y ‘
— Bankenliquiditat Zinsniveau I

; .

2. Stufe: Versorgung

T AT Kreditangebot —————» Kreditnachfrage <« ————  Kreditkosten
Haushalten und Staat
mit Geld durch Kredite ¢ l ‘

der Geschaftsbanken . . . ,
der privaten Haushalte der privaten Unternehmen  des Staates (z. B. fiir offentli-

(z B. fiir Konsumentenkredite) (z. B. Investitionskredite) che Investitionen)
i |
\J
Nachfrage auf den Giitermarkten

\J
Preisniveau, Beschiftigung
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Instrumente der Offenmarktpolitik

-»>

Verkauf von Wertapieren durch die EZB

=)
=)

Kreditvergabe an die Geschiftsbanken sowie Kauf und

Ziele: Beeinflussung der Zentralbankgeldmenge und
des Zinsnievaus.

Sicherheiten bei der Kreditgvergabe: Als Pfand bei der

EZB hinterlegte Wertpapiere (Schuldverschreibungen),

birsennotierete Aktien, Kreditforderungen.
(Handelswechsel werden seit 2007 nicht mehr akzeptiert; keine Refinanzierung

von Handelswechseln)

Offenmarktpolitik der EZB

Bezeichnung

Ziel

Instrumente zur
Bereitstellung
von Zentral-
bankgeld

Instrumente zur
Abschopfung
von Zentral-
bankgeld

Laufzeit

Rhythmus

Die offenmarktpolitischen Aktivititen der EZB konzentrieren sich auf Hauptrefinanzierungs- geschifte und

Hauptrefinanzie-
rungsgeschafte

kurzfristige Versor-
gung der Geschafts-
banken mit Liquiditat
(Refinanzierung)

befristete Geld-
geschafte z. B. in
Form von Pfand-
krediten

eine Woche

wochentlich auf
Initiative des EZB

Langerfristige Refinan-

zierungsgeschafte

langerfristige Versor-

gung der Geschaftsban-

ken mit Liquiditat
(Refinanzierung)

befristete Geld-
geschafte z B, in Form
von Pfandkrediten

drei Monate

Feinsteuerungs-
operationen

Steuerung der Liquiditat der
Geschéftsbanken und der
Zinssatze bei unerwarteten
Schwankungen

I befristete Celdgeschafte
Z. B. in Form von Pfand-
krediten

I befristete Devisenkdufe

I Wertpapierkdufe

I befristete Devisenverkdufe

I Hereinnahme von Termin-
einlagen

I Wertpapierverkaufe

keine feste Laufzeit

monatlich auf Initiative  von Fall zu Fall

des EZB

langerfristige Refinanzierungsgeschifte.

Strukturelle
Operationen

Anpassung der struk-
turellen Liquiditats-
lage der Geschafts-
banken

I befristete Geldge-
schafte z. B. in Form
von Pfandkrediten

1 Wertpapierkaufe

1 Ausgabe von
Schuldverschreibun-
gen

I Wertpapierverkaufe

mit und ohne feste
Laufzeiten

regelmaBig und/oder
von Fall zu Fall

* Die EZB gewéhrt nach Ankiindigung Kredite gegen Verpfindung von Wertpapieren

* Die EZB kauft von den Geschéftsbanken fiir einen befristeten Zeitraum Wertpapiere und bezahlt mit
Zentralbankgeld. Es handelt sich um Pensionsgeschifte, da bei Filligkeit die Wertpapiere von den
Geschiftsbanken zuriickgekauft werden.
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Leitzinsen (Zinskanal)

Durch Anderung der Leitzinsen steuern die Zentralbanken die Kreditbeschaffungsmdglichkeiten der
Geschéftsbanken und damit das Kreditangebot der Banken und die Kreditnachfrage von Konsumenten,
Unternehmen und Staat. Uber die Nachfrage auf den Giitermirkten werden Preisniveau und Beschiftigung
gesteuert.

Die EZB legt drei verschiedene Zinssédtze fest. Neben dem Hauptleitzins (Hauptrefinanzierungs-satz)
werden auch der Spitzenfinanzierungssatz und der Einlagensatz fiir die stindigen Fazilitéten, als
Leitzinssdtze bezeichnet. Bei der Verdnderung der Leitzinsen werden alle drei Zinssétze gleichzeitig erhoht
oder gesenkt. Der Abstand zwischen den Leitzinssédtzen wird als Zinskanal bezeichnet. Der Abstand
zwischen den Zinssitzen betrigt z.Zt. 0,5 %. (2023)Wenn der Hauptleitzins z.B. 4,5% betrdgt (September
2023), betrigt der Spitzenfinanzierungssatz 5% und der Einlagensatz 4%. Leitzinsen und Zinskanal dndern
sich mit der wirtschaftlichen Lage.

4,75% L Statisza 2023 K&
4,5%
4,25% 4. 25%
4% 4%
3,75% 3,75%
3,5% 3, 3,5%
}.?5'36 .2 5%
3% 3% 3% 3%
275% Fi
b P ) 58 5% 2,5%
o il oY o

EZB Leitzinsen Entwickiung

& Hoaupsmelinanzierungssalz Emlageniazilghic -@- Spizentednanssminssans
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] Entwicklung der Leitzinssatze von EZB, FED und BoE
= Fed == HBoE w=EZB

f"  5.50°

2019 2020 2021 2022 2023
Stand: 28, Jul 2023
Quellen: Europaische Zentralbank, Federal Reserve Bank, Bank of England

Mindestreservepolitik

Mindestreserven sind Guthaben, die die Geschiiftshanken beiden

natioalen Zentralbanken zwangsweise hinterlegen miissen.

(Mindestreservesatz 2023: 2%; Schwankende Zinsatze; Juli 2023: 0%)

Ziele

* Liquiditiatsverknappung bei den Geschiiftsbanken zur
Minderung der Kreditvergabe.

* Schaffungs eines Liquidititspuffers, da die Mindestreserve nur
im Durchschnitt von a. 50 Tagen eingehalten werden muss.
(Ausgleich knrzfristiger Schwankungen bei Liquidititsbedarf)

ufgabe 18: Erklédren Sie, wie sich Senkungen und Erhéhungen der
Mindestreserve auf die Kreditnachfrage auswirken.

Mindestreservepolitik

MaBnahme Senkung des Mindestreservesatzes Erhohung des Mindestreservesatzes
Ziel v v
Erhohung der Liquiditat der Geschaftsbanken Verringerung der Liquiditat der Geschaftsbanken
Beab- £ v
sichtigte Kreditschopfungsspielraum der Geschaftsbanken Kreditschopfungsspielraum der Geschaftsbanken
Wirkung steigt sinkt
v v
Kreditzinssatz sinkt Kreditzinssatz steigt
v \ /
Kreditnachfrage der Wirtschaft steigt Kreditnachfrage der Wirtschaft sinkt
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Mindestreserven 1999 bis Aug. 2023
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