Erstellung einer Excel-Anwendung zum Kostenvergleich zwischen Eigenfertigung oder Fremdbezug (Make-or-Buy-Analyse)

Was soll dabei gelernt werden?

· Anwendung der break-even-Analyse

· Kostenvergleich zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug

· Anwendung der Makro- und VBA-Programmierung unter Excel
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1. Erstellen Sie eine Excel-Tabelle zur Angabe 
der Planungsgrößen. Verwenden Sie Zahlen 
aus Ihrem Lehrbuch oder die angegebenen Werte.









2. Erstellen Sie eine Tabelle zur Ermittlung der Kosten bei alternativen Produktions- bzw. Bezugsmengen nach folgendem Muster.











3. Geben Sie alternative Mengen entsprechend der von Ihnen verwendeten Aufgabenstellung an und berechnen Sie die Kosten. 


4. Fügen Sie eine Grafik mit den Gesamtkostenverläufen bei Eigenfertigung und Fremdbezug in in Ihre Anwendung ein.



















5. Gestalten Sie die Anwendung benutzerfreundlich.

Möglichkeiten
- Erstellung von Eingabefelder für die Planungsgrößen
- Formatierung der Anwendung mit Füllfarben, Schriftfarben, Schriftarten u.ä.
- Navigationsbuttons 
- Ausgaben der kritischen Menge und der Gesamtkosten für beide Alternativen bei der Auftragsmenge
- Anzeige der Ersparnis 
- Automatische Angabe der kostengünstigsten Lösung unter Verwendung der bedingten Formatierung 

benötigte Menge in Stück�
9600�
�
Fremdbezug�
 �
�
   Bezugspreis je Stück�
59,90�
�
Eigenfertigung�
 �
�
   Kapazitätsgrenze�
20000�
�
   variable Stückkosten�
19,75�
�
   fixe Kosten�
500.000,00�
�





















� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





 �
Eigenfertigung (make)�
Fremdbezug (buy)�
Stückkosten- vorteil bei Eigenfertigung�
�
 �
 �
variable Kosten�
Gesamt- kosten�
Stückkosten�
Bezugspreis je Stück�
Gesamtpreis�
�
�
Menge�
Fixkosten�
�
�
�
�
�
�
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�


















_1127982190.xls
Diagramm1

		0		0

		1000		1000

		2000		2000

		3000		3000

		4000		4000

		5000		5000

		6000		6000

		7000		7000

		8000		8000

		9000		9000

		10000		10000

		11000		11000

		12000		12000

		13000		13000

		14000		14000

		15000		15000

		16000		16000

		17000		17000

		18000		18000

		19000		19000

		20000		20000



Eigenfertigung

Fremdbezug

Menge in Stück

Gesamtkosten in €

Gesamtkostenvergleich

500000

0

519750

59900

539500

119800

559250

179700

579000

239600

598750

299500

618500

359400

638250

419300

658000

479200

677750

539100

697500

599000

717250

658900

737000

718800

756750

778700

776500

838600

796250

898500

816000

958400

835750

1018300

855500

1078200

875250

1138100

895000

1198000



Tabelle1

		

				Eigenfertigung oder Fremdbezug? (make or buy?)

				benötigte Menge in Stück		9600

				Fremdbezug

				Bezugspreis je Stück		59.90

				Eigenfertigung				kritische Menge		12453

				Kapazitätsgrenze		20000		Kosten bei Eigenfertigung		689,600.00

				variable Stückkosten		19.75		Kosten bei Fremdbezug		575,040.00

				fixe Kosten		500,000.00		Kostenvorteil bei Eigenfertigung		-114,560.00

				Empfehlung		Fremdbezug		Ersparnis		114,560.00
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Tabelle2

		

				benötigte Menge in Stück				9600				kritische Menge						12453

				Fremdbezug								Kosten der Eigenfertigung						689,600.00

				Bezugspreis je Stück				59.90				Kosten bei Fremdbezug						575,040.00

				Eigenfertigung								Kostenvorteil bei Eigenfertigung						-114,560.00

				Kapazitätsgrenze				20000

				Variable Stückkosten				19.75

				Fixkosten				500,000.00

						Eigenfertigung (make)								Fremdbezug (buy)				Stückkosten- vorteil bei Eigenfertigung

								variable Kosten		Gesamt- kosten		Stückkosten		Bezugspreis je Stück		Gesamtpreis

				Menge		Fixkosten

				0		500,000.00		0.00		500,000.00				59.90		0.00

				1000		500,000.00		19,750.00		519,750.00		519.75		59.90		59,900.00		-459.85

				2000		500,000.00		39,500.00		539,500.00		269.75		59.90		119,800.00		-209.85

				3000		500,000.00		59,250.00		559,250.00		186.42		59.90		179,700.00		-126.52

				4000		500,000.00		79,000.00		579,000.00		144.75		59.90		239,600.00		-84.85

				5000		500,000.00		98,750.00		598,750.00		119.75		59.90		299,500.00		-59.85

				6000		500,000.00		118,500.00		618,500.00		103.08		59.90		359,400.00		-43.18

				7000		500,000.00		138,250.00		638,250.00		91.18		59.90		419,300.00		-31.28

				8000		500,000.00		158,000.00		658,000.00		82.25		59.90		479,200.00		-22.35

				9000		500,000.00		177,750.00		677,750.00		75.31		59.90		539,100.00		-15.41

				10000		500,000.00		197,500.00		697,500.00		69.75		59.90		599,000.00		-9.85

				11000		500,000.00		217,250.00		717,250.00		65.20		59.90		658,900.00		-5.30

				12000		500,000.00		237,000.00		737,000.00		61.42		59.90		718,800.00		-1.52

				13000		500,000.00		256,750.00		756,750.00		58.21		59.90		778,700.00		1.69

				14000		500,000.00		276,500.00		776,500.00		55.46		59.90		838,600.00		4.44

				15000		500,000.00		296,250.00		796,250.00		53.08		59.90		898,500.00		6.82

				16000		500,000.00		316,000.00		816,000.00		51.00		59.90		958,400.00		8.90

				17000		500,000.00		335,750.00		835,750.00		49.16		59.90		1,018,300.00		10.74

				18000		500,000.00		355,500.00		855,500.00		47.53		59.90		1,078,200.00		12.37

				19000		500,000.00		375,250.00		875,250.00		46.07		59.90		1,138,100.00		13.83

				20000		500,000.00		395,000.00		895,000.00		44.75		59.90		1,198,000.00		15.15
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